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Kamu Yénetiminde I¢ Kontrol, 5018 Sayili Kanun’'un 55 inci Maddesi'nde “Idarenin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yurutalmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve suregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butund” olarak
tanimlanmaktadir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesiyle Ust yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin bir geregi olarak yazili prosedir ve talimatlarin
olusturulmasi gibi her tarli dizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise goérev ve
yetki alanlari gercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligkin olarak i¢ kontrolin
isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

S6z konusu Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda da “Goérev ve yetkileri
cercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol sureglerine iligkin standartlar ve yontemler Maliye
Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yéntemler ise i¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastinllir. Bunlar ayrica, sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hUkmu yer almaktadir.
Buna uygun olarak, Maliye Bakanh§ tarafindan ‘Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi’
hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayill Resmi Gazetede yayimlanmigtir.
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04.02.2009 tarih 1205 Sayiyla Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan “Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Rehberi” genelgesiyle, standartlar ve galisma yontemleri belirlenmigtir.

Kamu ¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik etmek amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri ¢ergevesinde hazirlanan ve uygulama
adimlari ile iyi érnekleri iceren Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Maliye Bakanliginin 07.02.2014
tarihli ve 13 Sayili Onayi ile yayimlanmistir.

Bilindigi (izere; Kamu i¢ Kontrol Standartlari idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel
yonetim kurallarini gdstermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsaml ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amacglamaktadir. Bu amaca uygun olarak
Kamu Ii¢ Kontrol Standartlari uluslararasi standartlar ve iyi uygulama &rnekleri
cercevesinde i¢ kontroluin; kontrol ortami, risk degerlendirilmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenlerinden olugsmasi ve tim birimlerce uygulanabilir dizeyde olmasi
esas alinarak duzenlenmigtir. Bu galigmalar Ust yoneticinin liderligi ve gozetiminde, Mali
Hizmetler’in koordinatérliginde ve harcama birimlerinin katilmi ile yurttilmektedir.

ic Kontrol uygulamalarimizin sirddrilebilir olmasi igin, yillik gdézden gecirme calismalari
baglayacaktir. izleme ve Yénlendirme Kurulumuzun gdézden gegirilerek, gerekiyorsa
organizasyon semamiza gore guncellenmesi ve i¢ kontrol ile ilgili tim mevzuatin, web
sayfamizda yayinlanmasi gerekmektedir. i¢ kontrol sistemi izleme galismalarinda, biitiin
birimlerin ve calisanlarin aktif katilimi zorunluluk arz etmektedir. Bu kapsamda; tim
personel, i¢ kontrol ile ilgili mevzuat konusunda bilgilendirilerek c¢alismalara destek
olacaktir.

Yukarida yer alan agiklamalar gercevesinde, idaremiz 2018-2019 yillarini kapsayacak “i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu” hazirlik galigmalarinin baslatiimasi
hususunda bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Av. Abdullah HACI
Belediye Bagkani
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AV. ABDULLAH HACI
BELEDIYE BASKANI

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

MUHTARLIK ISLERI
MUDURLUGU

YAZI iISLERI MUDURLUGU

AYHAN SERTGUN BASKAN

YARDIMCISI

HAYRi TUBELER
BASKAN YARDIMCISI

FEN ISLERI MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERI

MUDURLUGU

ITFAIYE MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI

MUDURLUGU

IMAR VE SEH.
MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL ISLER
MUDURLUGU
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1.1.2. MiSYON & ViZYON & iLKELER

Misyonumuz

Belediyemizin kaynaklarinin optimum bir sekilde kullanilarak, ilgemizin yagam

standartlarini ylkseltecek, cagdas, modern, yenilikgi belediye hizmetlerinin maksimum

kalitede ve en hizli bir sekilde halkimiza sunulmasi.

Vizyonumuz

Altyapi, Ustyapi, Ekonomi, Sosyal, Kiiltiirel ve Yasanilabilir bir Kent olma yéniinden
Belediyecilikte 6ncu ve ornek olmak, Avrupa Standartlarinda Belediye Hizmetlerinin
ilcemizde uygulanmasi, Avrupa Kenti ve Trakya'nin merkezi sloganimizla Babaeski’nin

ASENENENENEN

ANEERN

AN

Ulkemizde sayili ilgelerden biri haline getirilmesi.

Temel ilkelerimiz

Katilimci Yonetim Anlayisini Gelistirmek ve Kent Hukukunu Olugturmak

Kent Ekonomisinin Gelistiriimesine Katkida Bulunmak

Etkin Belediye Yonetimi

Sosyal Belediyecilik Anlayisinin Geligtiriimesi ve Sosyal Belediyecilikte 6ncu olmak.
Cevre ve Saglik Bilincinin Geligtiriimesi

Egitim ve Kiltirel Faaliyetlerin Arttirilmasi, bu alanda Trakya'da, Ulkemizde &rnek
teskil etmek.

Belediye hizmetlerinin 7/24 etkin bir sekilde vatandaslarimiza sunulmasi ve
vatandaslarimizin sorunlarinin, ihtiyaglarinin en kisa surede giderilmesi.
Belediyecilik hizmetlerinin en Ust dizeye tasindigi, insan odakl projeler
uygulanarak daha verimli daha iyi hizmet sunabilmek.

Bilgi donanimli, guler yuzlG ¢alisanlarimizla halkla daha iyi iletisim kurabilmek.

Tum belediye c¢aligsanlari olarak varlik sebebimiz Babaeski halkinin daha guzel,
modern ve gelismis bir kentte yagamasini saglamak oldugu bilinci ile hizmet etmek.
Calismalarimizin her agsamasinda adil, agik ve seffaf olarak; kaynaklarini en etkin
kullanan, vatandas memnuniyetini esas alan, kaliteli hizmetler sunan, her zaman
hesap verebilir ve durist yonetim anlayisindan ayriimadan halkin katihminin
saglandigi bir ydnetim anlayisini gergeklestirmek.

Altyapi yonunden Avrupa Standartlarina ulasmig, yasam kalitesi yuksek, degisime
ve yenilige acik, halkin degerlerine saygili, kentteki insanlarin huzur ve sevqi
icerisinde yasadigi, gevresel ve toplumsal kirlenmeden etkilenmemis c¢agdas bir
Avrupa Kenti Babaeski yaratmak.
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GUCLU / ZAYIF YONLERIMIZ:
Gug¢li Yonlerimiz

Yenilik¢i, degisime agik, halkin memnuniyetini baz alan belediyecilik anlayisi.
Uluslar arasi ve yerel kuruluslara, kurumlara Proje hazirlama ve uygulama
konusunda idari, teknik tecribeye sahip olmasi.

iller Bankasi ve diger resmi kurumlar ile sirekli diyalog halinde olunmasi,
kurumlarla iligkilerin pozitif dizeyde tutulmasi.

Personelin egitimine dnem verilmesi ve glncel seminer programlarinin takip
edilmesi.

ISO belgesine sahip, belli bir kaliteye ve standarda hizmet sunan bir belediye
olmak, iSO standartlari cergevesinde hata oraninin en az seviyede tutulmasi.
Tahsilat oranimizin yuksek olmasi.

Belediyemizdeki teknolojik donanim ve yazilimlarin yeterli olmasi,

Nitelikli ve kalifiye personel sayisina sahip olmak.

interaktif Belediyecilik Teknolojik Altyapiya sahip olmasi,

Vergi, SSK, Emekli Sandigi ve Elektrik gibi resmi kurumlara borcumuzun olmamasi.
Belediyemizin arag, ekipman yoninden yeterli duzeyde olmasi.

Belediye binamizin fiziki yapisi, asfalt santiyemiz, belediye ara¢ garajimizin yeterli
seviyede olusu.

Avrupa Standartlarinda altyapiya sahip olusu.

Teknik personel sayisinin yeterli olusu.

Zayif Yonlerimiz

Yasalarla tanimlanan gelir kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Personel sayisinin gittikge azalmasi ve nitelikli personel alimi konusunda sikinti
duyulmasi.

Sosyal ve kultirel tesislerin yetersiz olusu.

Belediye sinirlari igerisinde otopark sikintisi yaganmasi,

Belediye bunyesinde metal, cam, plastik ve benzeri atiklarin geri donusum, atiklarin
degerlendiriimesi uygulamalarinin etkin olarak yapilmamasi.

iice Terminalinin sehir iginde olmasi ve en kisa siirede sehir disina gikariimasi,
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Plani

1.1.4. INSAN KAYNAKLARI

Personel Dagilim Tablosu

Memur Sozlesmeli isci
Destek Hizmetleri Mudurligu 4 - -
Fen isleri Mudirlugi 12 4 17
imar Mudurligi 4 4 2
itfaiye Midurligi 5 - 10
Kiltir ve Sosyal isler Midirlugi 1 1 -
Mali Hizmetler Mudurligu 9 1 1
Muhtarlik isleri Midirltgi 1 - 1
Ozel Kalem Midirlugi 3 1 -
Temizlik isleri MidirlGgi 1 1 -
Yazi isleri MidUrlGgu 2 2 2
Zabita Madurluga 10 - 2
Toplam 52 14 35

Birim Bazinda Kadro Dagilimi

Zabita Madarliagi

Yazi isleri MiduarlGgi
Temizlik isleri MudurlGgi
Ozel Kalem Mdirliigi

Muhtarlik isleri Mudarligi

m MEMUR
Mali Hizmetler Midarlaga . )
B SOZLESMELI
Kiltiir ve Sosyal isler Mudurligi wisci

itfaiye Mudirlugi
imar Midirlagi

Fen isleri Mudurligi

Destek Hizmetleri MiduarlGgi

0 5 10 15 20 25 30 35
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Personelin Kadro Bazinda Dagilimi (%);

B Memur W Sozlesmeli M isci

Personelin Birim Bazinda Dagilimi (%);

W Destek Hizmetleri MidrlGgi B Fen isleri Mdurliga

M imar Madarliagi W itfaiye Mudirlugu

B Kiiltiir ve Sosyal isler Mudurltgi B Mali Hizmetler Mudurltgi
® Muhtarlik isleri Midirlugi m Ozel Kalem Midiirltgi

[ Temizlik isleri MUdirlugi [ Yazi isleri Mudarlugi

[ Zabita Mudarliga

4%

11%

6% 2% 4% 2%
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Personelin egitim kategorilerine gore dagilimi

ilkokul | Ortaokul | Lise Li?a"ns Lisans \[‘I‘s':::

Destek Hizmetleri Mudurluga - - 2 - 2 -
Fen isleri Midirligi 18 4 5 - 6 -
imar Madarlagi - - 4 - 5 1
itfaiye Mudurlugi 6 - 8 1 - -
Kiltir ve Sosyal isler MiidirlGgi - - 1 - 1 -
Mali Hizmetler MidUrlGgu 1 - 8 1 1 -
Muhtarlik isleri Mudurliga 1 - - - - 1
Ozel Kalem Mudirlugi - - - 1 3 -
Temizlik isleri MidirlGga - - - 1 1 -
Yazi isleri MudurlGgu - - 2 3 1 -
Zabita Mudarlagi 1 2 7 1 1 -

Toplam 27 6 37 8 21 2

Personelin Egitim Kategorilerine Gore Dagilimi (%);

| ilkokul B Ortaokul M Lise m On Lisans M Lisans mY.Lisans
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Personel Cinsiyet Dagilim Tablosu
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Bay Bayan

Destek Hizmetleri MudurlGgu 3 1
Fen isleri Mdirligi 30 3
imar Madarlagi 5 5
itfaiye Mudurlugi 15
Kiltir ve Sosyal isler Midirlugi 2
Mali Hizmetler MidirlGgu 6 5
Muhtarlik isleri Madurliga 2
Ozel Kalem Mudirlagi 3 1
Temizlik isleri MidirlGgu 2
Yazi igleri MudurlGgu 3 3
Zabita Mudarlagi 11 1

Toplam 80 21

Personelin Cinsiyet Bazinda Dagilimi (%);

l Bay

M Bayan
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1.2. KAMU iC KONTROL SiSTEMi ESASLAR VE SORUMLULAR
1.2.1. KAMU iC KONTROL SISTEMiNIN GENEL ESASLARI

A. i¢ Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ Kontroliin tanimi; “idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yodnetim bilgisinin zamaninda ve gulvenilir olarak
uretilmesini saglamak uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve suregle
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butunuadar.” seklinde yapilmistir.

B. i¢c Kontroliin Amaci
5018 sayili Kanunun 56’inci maddesinde i¢ Kontroliin Amaglari:
e Kamu gelir, gider, varlik ve yukumluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,
e Her tirlG mali karar ve iglemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,
e Karar olusturmak ve izlemek igin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
e Varliklarin kotuye kullaniimasi ve israfin 6nlenmek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamak
olarak belirtilmigtir.

C. i¢c Kontroliin Yasal Dayanagi _
Son yillarda uygulamaya konulan planli gelisim ¢alismalarinda, I¢ kontrole iligkin oldukca
genis bir yasal dizenleme yer almistir.

a. 5018 Sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu: Kanun TBMM’de 10 Aralik 2003
tarininde kabul edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmigtir. 22 Aralik 2005 tarih ve 5436 sayili Kanunla, 5018 sayili Kanunda
gecen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi
artinlmis, i¢ Kontrol Sistemi yeniden tanimlanarak daha kapsayici hale getirilmistir.

b. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar: 5018 sayili Kanunun 55, 56, 57
ve 58’ inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 (3.
mikerrer) sayilll Resmi Gazetede yayimlanan dokiimanin “i¢c Kontrol Standartlar’”
baslikh 5’ inci maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak sartiyla,
idarelerce gorev alanlari gercevesinde her turli yontem, sure¢ ve oOzellikli islemlere
iligskin standartlar belirlenebilecegdi de belirtilmistir.

c. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik: 10
Aralik 2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 60’inci maddesi ile 22 Aralik 2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9’ uncu
maddesinde “ i¢ Kontrol “ mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiritiilecek isler
arasinda sayilmistir.
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d. Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi: Kamu i¢ Kontrol Standartlari; COSO modeli,
INTOSAI Kamu Sektorii i¢ Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol
Standartlari g¢ercevesinde Maliye Bakanli§i tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda;
Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Teblig ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar igin
gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

e. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi: Maliye Bakanligi tarafindan
04 Subat 2009 tarihinde yayimlanmis olan Rehber; i¢c Kontrol Sistemlerini Kamu i¢
Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek igin yapilmasi gereken calismalarin
belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili
dizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinda kamu idarelerine yol géstermek amaciyla
hazirlanmis ve bu amagla temel ilkeler belirlenmigtir.

f. ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik: 5018 sayili Kanunun 65
inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi Gazetenin 12 Temmuz 2006 tarih
ve 26226 sayisi ile yayimlanarak vyirirlige girmistir. Yénetmeligin Amaci, g
Denetcilerin; kamu idareleri itibariyla sayilarini, niteliklerini, atanmalarini, ¢alisma usul
ve esaslarini, sertifikalarinin verilmesi ve derecelendiriimesi ile diger hususlar
dizenlemektir.

g. Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik: 5018 sayili
Kanunun 41 inci maddesine dayanilarak hazirlanmig olup, Resmi Gazetenin 17 Mart
2006 tarih ve 26111 sayisi ile yayimlanarak yururlige girmistir. Amaci, genel butce
kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butgeli idareler, sosyal guvenlik kurumlari ile mahalli
idarelerin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere génderilmesi, kamuoyuna
aciklanmasi ve bu iglemlere iliskin sureler ile diger usul ve esaslari ortaya koymaktir.

D. i¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullari

Kamu i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii ic Kontrol Standartlari
Rehberi ve Avrupa Birligi ic Kontrol Standartlar gercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenmistir. ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokiimaninin 7 inci
maddesinde i¢ Kontroliin unsurlari ve genel kosullari bes ana baslik altinda belirtiimistir;

a. Kontrol Ortami

Kontrol ortami i¢ kontroliin en énemli unsurlarindandir. ic kontrol amagclarina ulasiimasi
icin, gerekli olan duzen ve gergeveyi olusturur. Etkin bir i¢ kontrol surecinin tasarlanmasi
ve uygulanabilmesi igin, kontrole bakisin olumlu olmasi, kontrol faaliyetlerinin
desteklenmesi ve benimsenmesi gereklidir.

Bunun igin de kurumlarin Ust yOneticilerine buyuk gorev dusmektedir. Kontrolin genel
kosullari asagida siralanmistir:

e idarenin yoneticileri ve calisanlarinin, i¢c kontrole olumlu bakmalari saglanmalidir.
e Yonetici ve cgalisanlarin, etik degerlere ve dirlUst bir yonetim anlayisina sahip
olmasi esastir.
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e Performans esasli yonetim anlayigi ¢ergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanhda oOnem verilerek bilgili ve vyeterli kisilere verilimesi ve personelin
performansinin degerlendirilmesi saglanmalidir.

 Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari agik bir
sekilde belirlenmelidir.

Kontrol Ortami bilesenleri,
- Etik degerler ve durustlik (6 Genel Sart),
- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler (7 Genel Sart),
- Personelin yeterliligi ve performansi (8 Genel Sart),
- Yetki devri (5 Genel Sart)
olmak Uzere toplam 4 Standart ve 26 Genel Sarttan olusmaktadir.

b. Risk Degerlendirmesi:

Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler géz dntnde bulundurularak gergeklestirilen
ve sireklilik gosteren bir faaliyettir. idarelerin, belirledigi amag ve hedeflere ulasabilmesi
icin; ic ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirmeleri gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz kalabilecegi i¢ ve dis riskleri i¢ kontrol tarafindan
degerlendiriimesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi igin kurumda risk yonetim
surecinin olusturulmus ve uygulaniyor olmasi gerekmektedir.

Risk Degerlendirme bilesenleri,

- Planlama ve programlama (6 Genel Sart),

- Risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi (3 Genel Sart)
olmak Uzere toplam 2 Standart ve 9 Genel Sarttan olusmaktadir

c. Kontrol Faaliyetleri:

Kontrol faaliyetleri, yonetimin talimatlarina uyulmasini temin eder ve guvence saglar.
Kontrol faaliyetleri, risklerin yonetilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasina yardimci olan
faaliyet, politika ve prosedurlerden olusan mekanizmalardir

Onleyici, tespit edici ve dlzeltici her turlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Bu
faaliyetler, hatali ve mevzuata aykiri uygulamalarin dnlenmesi, ortaya ¢ikarilmasi ve
diuzeltiimesine yonelik tasarlanip uygulanmalidir. Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi idarelerin gorev ve sorumlulugundadir. Kuruluglarda tasarlanan ve
uygulamaya konulan kontrol faaliyetlerinin, kurulusun i¢ kontrol amaglarina ulasmasini
saglayacak sekilde etkin ve verimli olmasi gerekmektedir.

Kontrol Faaliyetleri Bilesenleri,
- Kontrol stratejileri ve yontemleri (4 Genel Sart),
- Proseddurlerin belirlenmesi ve belgelendiriimesi (3 Genel Sart),
- Gorevler ayriligi (2 Genel Sart),
- Hiyerarsik kontroller (2 Genel Sart),
- Faaliyetlerin surekliligi (3 Genel Sart),
- Bilgi sistemleri kontrolleri (3 Genel Sart),
olmak Uzere toplam 6 Standart ve 17 Genel Sarttan olusmaktadir
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d. Bilgi ve iletisim:

Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiyagc duyacagi her turli bilginin uygun bir gsekilde
kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir gekilde ve surede iletiimesidir. S6zu edilen bilgiler sadece finansal
islemlere yonelik bilgiler olmayip kurumun tim faaliyet ve islemlerini kapsayan bilgilerdir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati dizenlemeleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Mali istatistikler, muhasebe kayitlar ve faaliyet raporlari bu
dizenlemelerden bir kagidir. Bu noktada kurum ydneticilerine buylk gérev dugsmektedir.

Kurum yoneticileri, kurum icinde etkin bir iletisim agi kurulmahdir. Bunun igin kurum igi
sozlu veya yazil iletisim kanallar agik olmali, yatay ve dikey bilgi akiglari saglanmall,
kurum digi paydaslarla ve yetkili mercilerle de etkin bir iletisim kurulmalidir. Bu i¢ ve dis
iletisimleri saglayacak bilisim aglari, kayit sistemleri, bilgi igleme yontemleri ve
gerekli insan kaynaklarindan vyararlaniimalidir. Kurum i¢i ve digi iletisimde basari
saglanabilmesi i¢in tum c¢aliganlarin goérev ve sorumluluklari agikga belirtiimeli,
organizasyon ici iletisim kanallari agik olmali, bu konudaki sinirlamalar kaldiriimali,
esnek bir iletisim ortami saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim Bilesenleri,

- Bilgi ve iletisim (7 Genel Sart),

- Raporlama (4 Genel Sart),

- Kayit ve dosyalama sistemi (6 Genel Sart),

- Hata, usulsuzluk ve yolsuzluklarin bildiriimesi (3 Genel $Sart)
olmak Uzere toplam 4 Standart ve 20 Genel Sarttan olusmaktadir.

e. lzleme:

izleme, i¢c kontrol sistem ve faaliyetlerinin sirekli izlenmesi, gdézden gegirilmesi ve
degerlendiriimesini ifade eder. i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin surekli izlenmesi,
gOzden gegciriimesi ve degerlendiriimesi ile i¢ kontrolin performansi Glgulur ve kalitesi
degerlendirilir.

Gozetim, iceriden ve digsaridan vyapilabilir. ic gozetim bizzat yoneticiler tarafindan
yapilan izleme, gbzden gegirme ve degerlendirmelerdir. I¢ denetgiler tarafindan
yapilan degerlendirmeler de bu kapsamdadir.

Disaridan yapilan goézetim ise, merkezi uyumlastirma fonksiyonu baglaminda Maliye
Bakanlhginca vyapilacak izleme ve de@erlendirmeler ile Sayistay tarafindan yapilan
degerlendirmelerden meydana gelmektedir.

izleme Bilesenleri,
- I¢ kontroliin degerlendirimesi (5 Genel Sart)
- l¢ denetim (2 Genel Sart)
olmak Uzere toplam 2 Standart ve 7 Genel Sarttan olusmaktadir.
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E. i¢ Kontroliin Temel ilkeleri _
Ic Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Dokimaninin 6’inci maddesinde Ig
Kontrolln temel ilkeleri olarak asagidaki hususlar belirtiimigtir.

ic Kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cergevesinde yirGtildr.

ic Kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinr.

ic Kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

ic Kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

ic Kontrol Sistemi yilda en az bir kere degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler
belirlenir.

ic Kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verilebilirlik, ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

F. i Kontrol Sisteminin Genel Ozellikleri:

ic kontrol, belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; idarenin tim
faaliyetlerini kapsayan devamlilik esasina dayanan tamamlayici bir sirectir. ic
kontrol bir amag¢ dedil, idareyi hedeflerine ulastirma amaci tasiyan bir yonetim
aracidir.

Hedefleri belirlemez. Belirlenmis hedeflere ulasabilmek i¢in makul bir glvence
saglamaktadir.

Hicbir zaman kesin glvence vermez.

ic kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu gergevesinde yuritilir.

Risk esasina dayanir. Riskleri karsilamak icin makul bir givencedir.

ic kontrol sadece 6n mali kontrol degildir.

idarenin mali ve mali olmayan tiim islemlerini kapsar.

ic kontrol, yonetici ve diger personel tarafindan hayata gegirilir.

ic kontrol sistemi Kurum misyonunun pesinde olmayi gerektirir.

Her yil degerlendirmeye tabi tutulmalidir.

Daima guncel ve canl tutulan bir suregtir.

Ayri isleyen bir sistem degil, mevcut sistemlerin ayrilmaz bir parcasidir.

Sadece yazili dokumanlara (form, belge, el kitabi vb.) dayanmaz. Guglu ve pozitif
bir ortami da ifade eder.

G. i¢ Kontrol Yapisi ve Uygulamasi

5018 sayili Kanunun 57’inci maddesinde kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden meydana geldigi belirtilerek, vyeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
saglanmasinin geregi olarak agagida belirtilen hususlara yer verilmigtir.

Mesleki degerlere ve dirUst yonetim anlayisina sahip olunmasi,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yonetici ile personele veriimesi,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

Kapsamli bir ydonetim anlayigi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamhgin
saglanmasi bakimindan, ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz o6ninde bulundurularak gerekli
Oonlemlerin alinmasi.

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -



EJ\EAT.SKI
BELEDIYESI

ic Kontrol Eylem

1.2.2. KAMU i¢ KONTROL SiSTEMINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR

A- Ust Yonetici (Belediye Bagkani)
I¢ kontrol sisteminin izlenmesinde temel sorumluluk Belediye Bagkanina aittir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesine gore Belediye Baskani;

e Idarelerinin stratejik planlarinin ve bitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan,

e Sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi
ve kullanimini saglamaktan,

e Kayip ve kotuye kullaniminin 6nlenmesinden,

e Mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda
belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden

sorumludur.

Belediye Bagkani bu sorumluluklarini;
e Birimlerde hazirlanan faaliyet raporlari,
e izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan ic kontrol sistemi
degerlendirme raporu,
ic denetim tarafindan hazirlanan raporlar,
Dis denetim tarafindan hazirlanan raporlar,
izleme ve yonlendirme kurulu degerlendirmeleri ve kararlari,
e Ozel degerlendirme raporlari
araciligiyla yerine getirir.

Belediye Baskani, bu sorumlulugunun gereklerini yerine getirdigini ve idarenin ic
kontrol sisteminin, ama¢ ve hedeflerine ulagmakta makul givence sagladigini, her yil
Ic Kontrol Glvence Beyanini imzalayarak Idare faaliyet raporunun ekinde kamuoyuna
duyurur.

B- izleme ve Yénlendirme Kurulu

ic Kontrol Eylem Planinin izlemesinin yapilmasi ve i¢ kontrol sisteminin araglarinin etkin
bicimde olusturuimasi amaciyla yénlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu, izleme ve
Yonlendirme Kurulundadir.

izleme ve Yonlendirme Kurulu, i¢c kontrol eksikliklerinin tespit edilimesi sonucu bu
eksikliklerin giderilmesi amaciyla yapilacak planlari izler ve planlanan eylemlerin amacina
uygun bir bigimde gergeklestiriimesi igin gerekli kararlari alir.

izleme ve Yénlendirme Kurulu ayrica, stratejik risklerin yénetilmesinden de sorumiu olup,
olusturulacak Risk Eylem Planinin da izlemesini gergeklestirir. Risklerin, ilgili birimlerin
koordinasyonunda tutarli bir sekilde yonetiimesini gozetir. Yilda bir kez yapacagi
degerlendirmelerle risklerin, hedeflere ulasmasi Uzerindeki etkilerinin dnceki ddneme goére
durumunu degerlendirir. Hedeflere ulasmakta zamanla ortaya gikabilecek risklerin tespit
edilip yonetim planina alinmasini saglar.
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C- Birim Yoneticileri
Birim Yoneticilerinin,  sorumluluklari altindaki birimlerde i¢ kontroliun kurulmasi ve
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurGtllerek istenen sonuglara
ulasiimasini saglama sorumluluklari vardir. Birim Yoneticilerinin sorumluluklari 6zetle soyle
siralanabilir:

e Biriminin i¢c kontrol sisteminin igleyisini izlemek ve degerlendirmek,
Performans risklerini iziemek ve en az yilda bir kez degerlendirmek,
Kontrol 6zdegerlendirmelerin yapilmasini saglamak,
ic ve dis denetim raporlarinda yer alan &nerilere iliskin dnlemler almak,
ic kontrol glivence beyanini imzalamak.
izleme ve Yénlendirme Kurulu'na, i¢ kontrol sisteminin yillik degderlendiriimesine
yonelik gerekli bilgileri saglamak.

D- Birim Koordinatérii (ic Kontrol Hazirlama Grubu)
Birim koordinatorleri, biriminde gercgeklestiriliecek I¢ Kontrol Eylem Plani ve Risk Yoénetim
calismalarinin koordinasyonu sorumluluklari vardir.

Birim koordinatorunun sorumluluklari 6zetle soyle siralanabilir:

e ¢ kontrol eylem planlarinin  birim tarafindan gerceklestirilecek eylemlerini
koordine etmek, eylemleri gergeklestirmek  igin calisma gruplarinin
olusturulmasini  saglamak, ¢alisma gruplarinin c¢aligsmalarini yonetmek ve
yonlendirmek,

e Birim ile izleme ve Yénlendirme Kurulu arasindaki ve i¢ kontrol calismalarinda birim
ile diger birimler arasindaki koordinasyon ve iletisimi saglamak,

e Birimde risklerin tespit edilmesini, degerlendiriimesini ve kontrol onlemleri
alinmasini takip etmek,

e Birimin risk eylem planini belirli periyotlarla gdozden gegirmek,

e Birimdeki i¢ kontrol ve risk Ozdegerlendirme toplantilarini  planlayip
gergeklestiriimesini saglamak,

e TUm bu g¢aligsmalarla ilgili dizenli olarak birim yoneticisini bilgilendirmek.

E- Diger Yoneticiler

idare biinyesinde gérev yapan diger yéneticiler de kendi sorumluluk alanlarinda ic
kontroliin etkin bir bicimde isleyisinden birim ydneticisine karsi sorumludur. isleyisin
etkinligini saglamak igin operasyonel riskleri izler, i¢ kontrol eksikliklerini tespit eder,
eksiklikleri tamamlama yetkisi varsa tamamlar, yoksa tamamlanmasi igin birim
yoneticisine durumu iletir.

F- Personel

ic kontrol tim calisanlarin gorevinin bir parcasidir. Personel yaptigi islerle, ¢
kontrolin degerlendirimesinde kullanilacak bilgileri Gretir veya i¢ kontrol sistemini
etkileyecek faaliyetleri gercgeklestirir. Calisanlar, gorev yaptiklari birimin gunluk
faaliyetlerini detayli olarak bildiklerinden mevcut kontrol faaliyetlerine ragmen ortaya
citkan sorunlari  hizh  ve kolay tespit edebilmektedirler. Bu nedenle calisanlarin
sorumlulugu, gorevlerini yaratarken i¢c kontrol sistemini de izlemek ve bir sorun tespit
ettiginde yoneticisini durumdan haberdar etmektir.
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G- Muhasebe Yetkilileri

Muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontrolinden, muhasebe islemlerinin
belirlenmis standartlara ve usullere uygun olarak kaydedilmesi, raporlanmasi, muhafazasi
ve denetime hazir olarak bulundurulmasindan sorumludur.

H- i¢ Denetim
Ic denetim, idarenin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek amaciyla yuratilen nesnel
glvence saglama ve danismanlik faaliyetidir.

Nesnel giivence saglama: idare igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olup
olmadidina; idarenin risk yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem sureglerinin etkin bir
sekilde igleyip islemedigine; Uretilen bilgilerin dogru ve tam olup olmadigina; varliklarinin
korunup korunmadigina; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirilip gerceklestirimedigine dair idare icine ve disina makul
glvencenin verilmesidir.

Danismanlik faaliyeti: idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve
islem sureglerinin sistematik ve duzenli bir bigcimde degerlendiriimesi ve gelistirimesine
yonelik dnerilerde bulunulmasidir.
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2. iC KONTROL SISTEMiI SORU FORMU VE EYLEM ANALIZi
2.1. Kontrol Ortami ile ilgili Uygulamalar

2.1.1 Soru Formu Analizi

Kontrol Ortami ile ilgili sorulan 22 soruya verilen cevaplardan, “Evet” cevabi i¢in 2 puan,
“Gelistiriimekte” cevabi igin 1 puan, “Hayir” cevabi igin ise 0 puan Uzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda, ortalama 43 puan elde edilmistir.

Kontrol Ortami Soru Formu Grafigi:

M Karsilanan Eylemler

W Karsilanamayan
Eylemler

2%

2.1.2 Eylem Analizi
Kontrol Ortami, toplam 4 Standart ve 26 Genel Sarttan olusmaktadir. Genel sartlarin

saglanmas! igin idaremizce planlanan eylemlerin, genel sartlara dagilimi asagida
gOsterilmisgtir.

KOS1- Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.” genel sartini karsilamak Uzere toplam 36 eylem
planlanmig, 34 eylem tamamlanmigtir.

Kod | Genel Sart Eylemler

1.1 Ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve 7
desteklenmelidir.

1.2 | idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek 3
olmalidir.

1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
1.4 | Faaliyetlerde dirustlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
1.5  Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.

1.6 | Idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve givenilir
olmalidir.

TOPLAM 36

Eylemlerin Dagilimi
0, -

id Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler

11%

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -



BJ\BI\T.SKI
BELEDIYESI

ic Kontrol Eylem

""‘;‘z ' Plan
1= o 2T

KOS2- Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler: “idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.” genel sartini karsilamak Uzere toplam 19
eylem planlanmisg, tim eylemler tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler

2.1 idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel 3
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

2.2 | Misyonun gercgeklestirimesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt 3
birimlerince yuratilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3 idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu gdreviere iliskin yetki ve 1
sorumluluklarini kapsayan goérev dagihm cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

2.4 | idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel 4
gorev dagilimi belirlenmelidir.

2.5 idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk 1
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde
olmalidir.

2.6 | idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yuritilmesinde hassas goérevlere iligkin 4
proseddurleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.7 | Her dlzeydeki yoneticiler verilen goérevilerin sonucunu izlemeye yoénelik 3

mekanizmalar olusturmahdir.
TOPLAM 19

Eylemlerin Dagilimi
100%

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler

0% ]
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KOS3- Personelin yeterliligi ve performansi: “idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik
Onlemler almalidir.” genel sartini karsilamak Uzere toplam 26 eylem planlanmis, tim
eylemler tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler

3.1 insan kaynaklari ydnetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini 2
saglamaya yonelik olmalidir.

3.2 | idarenin yonetici ve personeli goérevierini etkin ve etkili bir sekilde 4
yurutebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

3.3 | Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev igin en uygun personel 3
secilmelidir.

3.4 | Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylkselmesinde liyakat 3
ilkesine uyulmali ve bireysel performansi g6z éninde bulundurulmalidir.

3.5 Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim 3
faaliyetleri her yil planlanarak ytritilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

3.6 | Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az 3

yilda bir kez degerlendiriimeli ve degerlendirme sonuclari personel ile
goriusulmelidir.

3.7 | Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan personelin 3
performansini gelistirmeye yoénelik 6nlemler alinmali, yiksek performans
gosteren personel igin ddullendirme mekanizmalari gelistiriimelidir.

3.8 | Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans 5
degerlendirmesi, 6zlik haklari gibi insan kaynaklari yénetimine iliskin dnemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

TOPLAM 26

Eylemlerin Dagilimi
100%

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler

0% ]
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KOS4- Yetki Devri: “idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acgikca belirlenmeli ve
yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmaldir.” genel sartini kargilamak tzere toplam 11 eylem planlanmisg, tim eylemler
tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler

41 is akis sureclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele 4
duyurulmahdir.

4.2 | Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar cergevesinde 2

devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

4.3 | Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir. 2

4.4 | Yetki devredilen personel goérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege 2
sahip olmalidir.

4.5 Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli ddnemlerde 1

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
TOPLAM 11

Eylemlerin Dagilimi

v)

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler
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2.1.3. Kontrol Ortami Eylemlerinin Degerlendirmesi:

Eylemlerin genel sartlara dagilimina bakildiginda; genel sart sayisi digerlerine nazaran az
olmasina ragmen “Etik Degerler ve DurUstlik” genel sartinin, planlanan eylem agisindan
diger sartlarin 6nune gectigi gorulmektedir.

Gelistirilecek eylemler géz dnine alindiginda; “Etik Degerler ve Durustlik” sartina yonelik
calismalara agirlik verilmesi gerektigi saptanmigtir.

Kontrol Ortami Eylemleri Dagilimi

W Etik Degerler ve Durstliik
B Personelin yeterliligi ve performansi
@ Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

M Yetki Devri

Kontrol Ortaminda Gelistirilecek Eylemlerin Dagilimi

Yetki Devri
Personelin yeterliligi ve performansi
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Etik Degerler ve Diiriistlik

90% 92% 94% 96% 98% 100%

B Tamamlanan Eylemler M Gelistirilecek Eylemler
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2.2. Risk Degerlendirme ile ilgili Uygulamalar

2.2.1 Soru Formu Analizi

Risk Degerlendirme ile ilgili sorulan 8 soruya verilen cevaplardan, Evet cevabi i¢in 2 puan,
Gelistiriimekte cevabi igin 1 puan, Hayir cevabi igin ise 0 puan Uzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda, ortalama 14 puan elde edilmisgtir.

Risk Degerlendirme Soru Formu Grafigi:

W Karsilanan Eylemler

W Karsilanamayan
Eylemler

2.2.2 Eylem Analizi

Risk Degerlendirme, toplam 2 Standart ve 9 Genel Sarttan olusmaktadir. Genel sartlarin
saglanmas! igin Idaremizce planlanan eylemlerin, genel sartlara dagiimi asagida
gOsterilmisgtir.

RDS5- Planlama ve Programlama: “idareler, faaliyetlerini, amagc, hedef ve géstergelerini
ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.”
genel sartini karsilamak Uzere toplam 6 eylem planlanmig, 4 eylem tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler

5.1  idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir 1
hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

5.2 | idareler, ylriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak 1
intiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi
hazirlamalidir.

5.3 idareler, bitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun 1
olarak hazirlamalidir.

5.4 | Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans 1
programiyla belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5 Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun o6zel 1
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmaldir.

5.6 | Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli 1
olmalidir.

TOPLAM 6

Eylemlerin Dagilimi

i Tamamlanan Eylemler
M Gelistirilecek Eylemler

33%
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RDS6- Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: “idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dig riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.” genel sartini kargilamak

uzere toplam 8 eylem planlanmis, 7 eylem tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler
6.1 idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri 3
belirlemelidir.
6.2 | Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz 2
edilmelidir.
6.3 | Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir. 3
TOPLAM 8

Eylemlerin Dagilimi

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler
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2.2.3. Risk Degerlendirme Eylemlerinin Degerlendirmesi:

Eylemlerin genel sartlara dagilimina bakildiginda; genel sart sayisi digerlerine nazaran az
olmasina ragmen “Risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi” genel sartinin, planlanan
eylem agisindan “Planlama ve Programlama” sartinin dnline gectigi gértlmektedir.

Gelistirilecek eylemler géz 6nune alindiginda; “Planlama ve Programlama” sartina yonelik
calismalara agirlik verilmesi gerektigi saptanmistir.

Risk Degerlendirme Eylemleri Dagilimi

M| Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

M Planlama ve Programlama

Risk Degerlendirmede Gelistirilecek Eylemlerin Dagilimi

Planlama ve Programlama

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Tamamlanan Eylemler M Gelistirilecek Eylemler
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2.3. Kontrol Faaliyetleri ile ilgili Uygulamalar

2.3.1 Soru Formu Analizi

Kontrol Faaliyetleri ile ilgili sorulan 12 soruya verilen cevaplardan, Evet cevabi i¢in 2 puan,
Gelistiriimekte cevabi igin 1 puan, Hayir cevabi igin ise 0 puan Uzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda, ortalama 23 puan elde edilmisgtir.

Kontrol Faaliyetleri Soru Formu Grafigi:

W Karsilanan Eylemler

W Karsilanamayan
Eylemler

4%

2.3.2 Eylem Analizi

Kontrol Faaliyetleri, toplam 6 Standart ve 17 Genel Sarttan olusmaktadir. Genel sartlarin
saglanmas! igin idaremizce planlanan eylemlerin, genel sartlara dagilimi asagida
gOsterilmisgtir.

KFS7- Kontrol stratejileri ve yontemleri: “idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve ydntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.”
genel sartini karsilamak Uzere toplam 6 eylem planlanmis, tim eylemler tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler

7.1 | Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli 2
gO0zden gecirme, oOrnekleme yoluyla kontrol, kargilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2 | Kontroller, gerekli hallerde, islem &éncesi kontrol, siire¢ kontroli ve islem 1
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.
7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin doénemsel kontrolini ve guvenliginin 2

saglanmasini kapsamalidir.
7.4 | Belirlenen kontrol ydonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

TOPLAM 6

Eylemlerin Dagilimi

i Tamamlanan Eylemler

H Gelistirilecek Eylemler

0%
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KFS8- Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: “idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri igin gerekli yazili prosedurleri ve bu alanlara iligkin dizenlemeleri
hazirlamali, gtincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.” genel sartini kargilamak
uzere toplam 8 eylem planlanmisg, tum eylemler tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler
8.1 Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler 2
belirlemelidir.
8.2 | Prosedurler ve ilgili dokimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin 2
baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi agamalarini kapsamalidir.
8.3 | Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, gincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili 4
personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.
TOPLAM 8

Eylemlerin Dagilimi

v)

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler

0% |
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KFS9- Gorevler ayrihigi: “Hata, eksiklik, yanhslik, usulsizlik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi goérevleri personel arasinda paylastiriimaldir.” genel
sartini karsilamak Uzere toplam 5 eylem planlanmig, tim eylemler tamamlanmigtir.

Kod | Genel Sart Eylemler
9.1 | Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, 2
kaydedilmesi ve kontroll gorevleri farkl kisilere verilmelidir.
9.2 | Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihgi ilkesinin tam olarak 3
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli énlemleri almaldir.
TOPLAM 5

Eylemlerin Dagilimi

0,

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler

0% ]
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KFS10- Hiyerarsik kontroller: “Yodneticiler, is ve iglemlerin prosedirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.” genel sartini kargilamak Uzere toplam 5 eylem
planlanmig, tim eylemler tamamlanmisgtir.

Kod | Genel Sart Eylemler
10.1 Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli 2
kontrolleri yapmalidir.
10.2 | Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve 3
usulstzliklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlari vermelidir.
TOPLAM 5

Eylemlerin Dagilimi

v)

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler

0%
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Ir“-——= Plan
=N

KFS11- Faaliyetlerin siirekliligi: “idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yonelik
gerekli onlemleri almalidir.” genel sartini karsilamak tUzere toplam 10 eylem planlanmisg,
tum eylemler tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler

11.1  Personel yetersizligi, gegici veya surekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi 4
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganustu
durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmalidir.

11.2 | Gerekli hallerde usuline uygun olarak vekil personel gérevliendirilmelidir. 3

11.3 Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli 3
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu goéreviendirilen
personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

TOPLAM 10

Eylemlerin Dagilimi

0,

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler
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KFS12- Bilgi sistemleri kontrolleri: “idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve
guvenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.” genel sartini
kargilamak Uzere toplam 11 eylem planlanmig, 10 eylem tamamlanmigtir.

Kod | Genel Sart Eylemler

12.1 Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini saglayacak kontroller yazili 6
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2 | Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler 2
yapilmali, hata ve usulsizliklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve dizeltiimesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3 | idareler bilisim y6netisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir. 3

TOPLAM 11

Eylemlerin Dagilimi

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler
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2.3.3. Kontrol Faaliyetleri Eylemlerinin Degerlendirmesi:

Eylemlerin genel sartlara dagilimina bakildiginda; genel sartlari kargilayacak eylem
sayilarinin dengeli oldugu gorulmektedir.

Geligtirilecek eylemler géz énune alindiginda; “Bilgi sistemleri kontrolleri” sartlarina yonelik
calismalara agirlik verilmesi gerektigi saptanmigtir.

Kontrol Faaliyetleri Eylemleri Dagilimi

M Kontrol stratejileri ve yontemleri

M Proseddrlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi

W Gorevler ayrihg

W Hiyerarsik kontroller

W Faaliyetlerin surekliligi

M Bilgi sistemleri kontrolleri

Kontrol Faaliyetlerinde Gelistirilecek Eylemlerin Dagilimi

Bilgi sistemleri kontrolleri
Faaliyetlerin siirekliligi
Hiyerarsik kontroller
Gorevler ayrilig
Prosediirlerin belirlenmesi ve...

Kontrol stratejileri ve yontemleri

86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

B Tamamlanan Eylemler M Gelistirilecek Eylemler
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2.4. Bilgi ve iletisim ile ilgili Uygulamalar

2.4.1 Soru Formu Analizi

Bilgi ve lletisim ile ilgili sorulan 16 soruya verilen cevaplardan, Evet cevabi igin 2 puan,
Gelistiriimekte cevabi igin 1 puan, Hayir cevabi igin ise 0 puan Uzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda, ortalama 30 puan elde edilmisgtir.

Bilgi iletisim Soru Formu Grafigi:

M Karsilanan Eylemler

6%

2.4.2 Eylem Analizi

Bilgi ve lletisim, toplam 4 Standart ve 20 Genel Sarttan olusmaktadir. Genel sartlarin
saglanmas! igin Idaremizce planlanan eylemlerin, genel sartlara dagilimi asagida
gOsterilmisgtir.

BiS13- Bilgi ve iletisim: “idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin
izlenebilmesi, karar alma sureglerinin saglikh bir sekilde igleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.” genel sartini karsilamak Uzere toplam 21 eylem planlanmig, 20
eylem tamamlanmigtir.

Kod | Genel Sart Eylemler
13.1 idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dig iletisimi kapsayan etkili ve strekli 6
bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.
13.2 | Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli 4
bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.
13.3 Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanigh ve anlagilabilir olmalidir. 3

13.4 | Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bitgenin uygulanmasi
ile kaynak kullanimna iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5  Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve raporlari 2
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6 | Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde beklentilerini 1
gorev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7 idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve 4

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.
TOPLAM 21

959% Eylemlerin Dagilimi
. 0

i Tamamlanan Eylemler
M Gelistirilecek Eylemler

5%
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BiS14- Raporlama: “idarenin amacg, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuclari,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” genel sartini
kargilamak Uzere toplam 6 eylem planlanmig, tim eylemler tamamlanmigtir.

Kod | Genel Sart Eylemler

14.1 idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikimlulikleri ve 1
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2 | idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonugclari, ikinci alti aya iliskin 1
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna acgiklamalidir.

14.3 Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gdsterilmeli ve 1
duyurulmahdir.

14.4 | Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agi 3
yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

TOPLAM 6

Eylemlerin Dagilimi
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i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler
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BiS15- Kayit ve dosyalama sistemi: “idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandinldigdi ve dosyalandigi kapsamh ve guncel bir sisteme
sahip olmalidir.” genel sartini kargilamak Uzere toplam 20 eylem planlanmis, 18 eylem
tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler

15.1  Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden 4
evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2 | Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve gincel olmali, yonetici ve personel 3
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

15.3 Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin guvenligini ve korunmasini 3
saglamalidir.

15.4 | Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir. 4

15.5 Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde 3
siniflandiriimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6 | idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erigimini de 3

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

TOPLAM 20

Eylemlerin Dagilimi
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M Gelistirilecek Eylemler
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BiS16- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: “idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin  belirlenen bir duzen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.” genel sartini karsilamak Utzere toplam 7 eylem planlanmis, tim eylemler
tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler

16.1 Hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve 3
duyurulmahdir.

16.2  Yoneticiler, bildirilen hata, usulsuzlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli 2
incelemeyi yapmalidir.

16.3 Hata, usulstizlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir 2
muamele yapilmamalidir.

TOPLAM 7

Eylemlerin Dagilimi
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0% ]

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -



BABAESKI
BELEDIYESI

ic Kontrol Eylem

Plani

2.4.3. Bilgi ve iletisim Eylemlerinin Degerlendirmesi:

Eylemlerin genel sartlara dagihmina bakildiginda; hem genel sart sayisi hem de planlanan
eylemler agisindan “Bilgi ve lletisim” genel sartinin 6n planda oldugu gorulmektedir.

Geligtirilecek eylemler géz 6nudne alindidinda; “Kayit ve Dosyalama Sistemi” sartina
yonelik galismalara agirlik verilmesi gerektigi saptanmistir.

Bilgi ve iletisim Eylemleri Dagilimi

M Bilgi ve iletisim
M Raporlama
[ Kayit ve dosyalama sistemi

M Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi

Bilgi ve iletisimde Gelistirilecek Eylemlerin Dagilimi

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
Kayit ve dosyalama sistemi

Raporlama

Bilgi ve iletisim

84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%
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2.5. izleme ile ilgili Uygulamalar

2.5.1 Soru Formu Analizi

izleme ile ilgili sorulan 6 soruya verilen cevaplardan, Evet cevabi igcin 2 puan,
Gelistiriimekte cevabi igin 1 puan, Hayir cevabi igin ise 0 puan Uzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda, ortalama 12 puan elde edilmisgtir.

izleme Soru Formu Grafigi:

M Karsilanan Eylemler

W Karsilanamayan
Eylemler

0%

2.5.2 Eylem Analizi
Izleme, toplam 2 Standart ve 7 Genel Jarttan olusmaktadir. Genel sartlarin saglanmasi
icin Idaremizce planlanan eylemlerin, genel sartlara dagilimi agagida gosterilmistir.

iS17- i¢ kontroliin degerlendirilmesi: “idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.” genel sartini karsilamak Gzere toplam 13 eylem planlanmisg, 12 eylem
tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler
17.1  i¢ kontrol sistemi, siirekli izieme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu 3

iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
17.2 i¢ kontrolin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin 2

belirlenmesi, bildiriimesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda stire¢ ve
yontem belirlenmelidir.
17.3 | I¢ kontroliin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

17.4 | ic kontrolin degerlendirimesinde, yéneticilerin gorisleri, kisi ve/veya 5
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda dizenlenen
raporlar dikkate alinmalidir.

17.5 i¢ kontroliin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler 1
belirlenmeli ve bir eylem plani gercevesinde uygulanmalidir.

TOPLAM 13

Eylemlerin Dagilimi
(1)

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler
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iS18- i¢ denetim: “idareler fonksiyonel olarak badimsiz bir ic denetim faaliyetini
saglamaldir.” genel sartini kargilamak Uzere toplam 2 eylem planlanmig, tum eylemler
tamamlanmistir.

Kod | Genel Sart Eylemler
18.1 i¢ denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen 1
standartlara uygun bir sekilde yuratalmelidir.
18.2 | i¢c denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gérilen énlemleri 1
iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
TOPLAM 2

Eylemlerin Dagilimi

v)

i Tamamlanan Eylemler

M Gelistirilecek Eylemler

0%

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -



BABAESKI
BELEDIYESI

ic Kontrol Eylem

Plani

2.5.3. izleme Eylemlerinin Degerlendirmesi:

Eylemlerin genel sartlara dagilimina bakildiginda; hem genel sart sayisi hem de planlanan
eylemler acisindan “i¢c kontroliin degerlendiriimesi” genel sartinin én planda oldugu
goOrulmektedir.

Geligtirilecek eylemler gdz 6niine alindiginda; “i¢ Kontrolin Degerlendirimesi” sartina
yonelik galismalara agirlik verilmesi gerektigi saptanmistir.

izleme Eylemleri Dagilimi

B i¢ kontroliin degerlendirilmesi

B i¢ denetim

izlemede Gelistirilecek Eylemlerin Dagilimi

ic denetim

i¢ kontroliin degerlendirilmesi

88% 90% 92% 94% 96% 98%  100%

B Tamamlanan Eylemler M Gelistirilecek Eylemler
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3. DIGER BILGILER

3.1. iC DENETIM SONUGLARI

3.1.1. EKiIP KURULMASI

idaremizin amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyecek risklerin tespit edilmesine, tespit
edilen risklerin analiz edilerek dlglimesine, dnceliklendiriimesine, risklere karsi alinacak
Onlemlerin  belirlenerek uygulanmasina ve risk yOnetim surecinin izlenerek
degerlendiriimesine iliskin usul ve esaslari belirlemek Uzere, “Risk Yonetimi Yénergesi”
yurarlige girmistir.

Risk Belirleme islemlerini yiriitmek Uzere; idare Risk Koordinatérii Mali Hizmetler
Muadard’nin bagkanliginda “Risk Belirleme ve Degerlendirme Kurulu” olusturulmustur.
Birim Risk Koordinatorligu igin, birimlere isim bildirmeleri gerektigiyle ilgili yazi yazilmis ve
tum birimlerin katimi saglanmistir.

3.1.2. iC DENETIM ANAL.Zzi
Analizi gergeklestirmek icin; 4 kategoride anket ¢alismasi yapiimistir.

B- Verimlilik Sorunlarinin Teghisi Analizi

Anketi dolduran personeller, her dnerme igin asagidaki kriterlere gére 1-5 arasinda puan
vermiglerdir.
1- Kesinlikle Katilmiyorum

2- Katilmiyorum

3- Kararsizim

4- Katiliyorum

5- Tamamiyla Katiliyorum

Her bir soruya verilen cevaplarin puanlari toplanip anket sayisina bolinerek o soruya ait
puan hesaplanmistir.

Elde edilen puan, mevcut durumun olmasi gereken durumu ne kadar karsiladigini gosterir.
Sorularin beklenen degeri 2,50-5,00 (%50-%100) olup, bu degerin altinda kalan sonuglar,
“lyilestirmeye Acik Alanlar Listesi’ne eklenmigtir.

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -
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A- Birim/Bolum Etkenligi Degerlendirme Anketi

Bu analiz formu, gelismeyi surekli kilmak igin birimler/bdlimler etkenlik dizeylerini
belirlemeleri ve diuzenli araliklarla dederlendirmelerde bulunmak amaciyla, 5 ana baslik
altinda tasarlanmigtir.

A.1- Ekibin Gi¢clendirilmesi

Ekibin Guglendiriimesi kategorisi icin, asagidaki onermeler Risk Koordinatdrlerinin
puanlamasina sunulmustur. lyilestirilmis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit
edilerek, bnermelerin ortalamasi alinmistir.

e Butun kararlarimizi uzlasmayla veriyoruz.
e islerle ilgili stirekli bilgi akisi saglanir.
e Personeller, gorevlerini yerine getirmek igin gereken beceriye sahiptir.

W iyilestirilmis Bélge(%) ™ Kontrol Bélgesi(%)

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,67 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

A.2- Ekip Davranigi

Ekip Davranigi kategorisi i¢in, asagidaki dnermeler Risk Koordinatorlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestirilmis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

Sorunlarimizi kendimiz ¢dézumltyoruz ve her gegen gun biraz daha ileri gidiyoruz.
Surekli yeni teknikler 6greniyoruz.

e Birbirimizi suglamaktansa hatalarimiz belirlemeyi ve onlardan ders gikartmay: tercih
ediyoruz.

W iyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,67 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -
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A.3- Ekip lletigimi

Ekip iletisimi kategorisi icin, asagidaki dnermeler Risk Koordinatérlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol ediimesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e Birbirimize karsi samimi ve durustuz.

e [dare olarak, bir karar almadan énce konunun cesitli yonleri lizerinde konusup
tartigiyoruz.

W iyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,50 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

A.4- Ekip Verimliligi

Ekip Verimliligi kategorisi icin, asagidaki onermeler Risk Koordinatorlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol ediimesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e Bazen ise erken gelip ge¢ cikmak zorunda olsak da, isimizi bitirmek igin isi

sahiplenir ve sorumluluk Ustleniriz.
e Performans degerlendirmesi yapilir.

W iyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

0% 50% 100%

Bu kategoride 4,00 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -
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A.5- Hedefler

Hedefler kategorisi igin, asagidaki o6nermeler Risk Koordinatdrlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol ediimesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e idaredeki herkes, idarenin hedeflerini bilir ve hem fikirdir.
e Herkesin birim igindeki roll kabul edilmistir.

W iyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

0% 50% 100%

Bu kategoride 4,00 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -
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A.6- Birim/Bolum Etkenligi Sorunlarinin Dagihmi (%)

Birim/Bolum Etkenligi Sorunlari, kategoriler bazinda asagidaki sekilde dlgeklendirilmistir.

Hedefler

Ekip Verimliligi

Ekip iletisimi

Ekip Davranisi

Ekibin Guglendirilmesi

e
:'r‘./

0%

20% 40%

M iyilestirilmis Bolge

60% 80% 100%

M Kontrol Bolgesi

Geligtiriimesi gereken Birim/Bolim Etkenligi sorunlarinin alt kategoriler bazinda ylzde

grafigi;

SORUNLARIN KATEGORILERE DAGILIMI (%)

® Ekibin Giiglendirilmesi m Ekip Davranisi = Ekip iletisimi m Ekip Verimliligi ® Hedefler
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B- Verimlilik Sorunlarinin Teghisi Caligmasi:

Bu analiz formu, kurumsal performansi yukseltmek isteyen yoneticilere, hangi kurumsal
sistemlerin ve Ozelliklerin Uzerinde durmalari ve iyilestirmeleri gerektigi konusunda yol
gOstermek amaciyla, 4 ana baslik altinda hazirlanan bir teshis ve degerlendirme formudur.

B.1- Misyon ve Hedefler

Misyon ve Hedefler icin, asagidaki 6nermeler Risk Koordinatdrlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestirilmis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e Baskanhgin misyon ve hedefleri belirlenerek yazili hale getirilmistir.
e Misyon, hedefler ve dncelikler tim galisanlarca bilinmektedir.

iyilestirilmis Bélge(%) M Kontrol Bolgesi(%)

I

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,50 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

B.2- Hizmet Yonetimi

Hizmet Ydnetimi kategorisi igin, asagidaki dnermeler Risk Koordinatérlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestirilmis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

Satin alma islemleri zamaninda yapilir.

Kalite, hizmet ve fiyat yontinden guvenilir tedarikgilere sahibiz.

Birim icin tanimlanmig gorev ve sorumluluklar yerine getiriimektedir.

Gorev ve faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in standart zamanlar belirlenmistir.
Her personel yaptigi isin kalitesinden sorumludur.

iyilestirilmis Bélge(%) M Kontrol Bélgesi(%)

B

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,60 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -
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B.3- Mali Yonetim

Mali Yonetim kategorisi i¢in, asagidaki onermeler Risk Koordinatorlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol ediimesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e Baskanhgin butgesi, faaliyet ve hedeflere uygun olarak hazirlanmaktadir.
e Butce kayitlari tutulmaktadir ve butge kesin hesabi ile mali istatistikler
hazirlanmaktadir.

iyilestirilmis Bélge(%) M Kontrol Bélgesi(%)

100

0% 50% 100%

Bu kategoride 5,00 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

B.4- insan Kaynaklari Yonetimi

insan Kaynaklari Yénetimi kategorisi icin, asadidaki énermeler Risk Koordinatérlerinin
puanlamasina sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit
edilerek, dnermelerin ortalamasi alinmistir.

e ise uygun personel alimi yapllir.
e (Calisanlara verilen hizmetici egitimler yeterlidir.

e isinde basarili olanlarin isten ¢ikarilma, alt géreve atanma, terfi edememe vb.riskleri
yoktur.

Disiplin politikasi tutarli ve adildir.

Calisanlara taninan sosyal hak ve olanaklar (izin, servis, yemek, lojman vb.)
yeterlidir.

iyilestirilmis Bolge(%) M Kontrol Bélgesi(%)

B

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,60 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -
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B.5- Verimlilik Sorunlarinin Dagilimi (%)

Verimlilik sorunlari, kategoriler bazinda asagidaki sekilde dlgceklendirilmistir.

insan Kaynaklari

Mali Yonetim

Hizmet Yonetimi

Misyon ve Hedefler
w

84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

iyilestirilmis Bolge M Kontrol Bélgesi

Gelistiriimesi gereken Verimlilik sorunlarinin alt kategoriler bazinda yizde grafigi;

SORUNLARIN KATEGORILERE DAGILIMI (%)

B Misyon ve Hedefler B Hizmet Yonetimi = insan Kaynaklari

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -
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C- Organizasyonel ve Yonetsel Siireglerde Performans Analizi:
Bu analiz formu, organizasyonun gesitli yonetsel kriterler bazinda genel yapisinin ortaya
cikarilmasina yonelik olarak, 7 ana baslik altinda tasarlanmistir.

C.1- Planlama

Planlama kategorisi icin, asagidaki onermeler Risk Koordinatorlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol ediimesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e Hedeflerin gelistiriimesi ve glncellestirimesi igin periyodik olarak degerlendirme
yapilmaktadir.
e Mevzuatlardaki gelismeler duzenli olarak izlenmektedir.

w lyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,50 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

C.2- Organizasyon Yapisi

Organizasyon Yapisi kategorisi icin, asagidaki 6nermeler Risk Koordinatdrlerinin
puanlamasina sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit
edilerek, dnermelerin ortalamasi alinmistir.

e TUm unvanlara iligkin gorev, yetki ve sorumluluklar net olarak belirlenmistir.
e [darede vekalet mekanizmasi isletilmektedir.
e Kurumda kalifiye elaman temininde sorun yasanmamaktadir.

W lyilestirilmis Bolge(%) M Kontrol Bélgesi(%)

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,67 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -
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C.3- Egitim ve Kariyer Gelistirme

Egitim ve Kariyer Gelistirme kategorisi icin, asagidaki énermeler Risk Koordinatdrlerinin
puanlamasina sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit
edilerek, 6nermelerin ortalamasi alinmistir.

e Calisanlarin egitim gereksinimlerini belirlemek amaciyla anketler yapiimaktadir.
e Yeniis basi yapan caliganlara oryantasyon egitimi verilmektedir.

m iyilestirilmis Bélge(%) M Kontrol Bdlgesi(%)

85% 90% 95% 100%
Bu kategoride 4,50 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00

puan arali§inda oldugu igin, “yilestirmeye Acik Alanlar Listesi’ne alinmamistir.

C.4- iletisim

letisim kategorisi icin, asagidaki ©nermeler Risk Koordinatorlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol ediimesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e idare ici haberlesmeyi tam olarak saglayan bir raporlama sistemi bulunmaktadir.

W iyilestirilmis Bélge(%) ™ Kontrol Bélgesi(%)

0% 50% 100%

Bu kategoride 5,00 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamigtir.
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C.5- Performans Olgiitleri

Performans Olgltleri kategorisi igin, asagidaki 6nermeler Risk Koordinatorlerinin
puanlamasina sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit
edilerek, dnermelerin ortalamasi alinmistir.

e Hizmetlerin kalitesi belirli zaman araliklarinda degerlendiriimektedir.
Hedeflere ulasilamadidi durumlarda duzeltici dnlemler alinmaktadir.

Personelin  memnuniyet  duzeylerinin  belirlenmesine  yonelik  ¢alismalar
yapilmaktadir.

W iyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,67 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

C.6- Katilimcilik

Katilimcilik kategorisi i¢in, asagidaki énermeler Risk Koordinatérlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestirilmis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e idarede isbirligi ve ekip calismasi ruhu olusturulmustur.

e Yoneticiler, onemli kararlar almadan once c¢alisanlarin dusince ve Onerilerini
almaktadir.

W iyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

85% 90% 95% 100%

Bu kategoride 4,50 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.
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C.7- Motivasyon

Motivasyon kategorisi i¢in, agagidaki onermeler Risk Koordinatorlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol ediimesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e Calisanlar, performanslar dogrultusunda maddi/manevi 6zendiricilerle tesvik
edilmektedir.

W iyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

0% 50% 100%

Bu kategoride 5,00 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.
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C.8- Organizasyonel ve Yonetsel Sorunlarin Dagihmi (%)

Organizasyonel ve Yonetsel

Olceklendirilmigtir.

kategoriler

Motivasyon
Katihmcilik
Performans
iletisim
Kariyer
Organizasyon

Planlama

i 10

84% 86%

W iyilestirilmis Bolge

bazinda asagidaki sekilde
0
10
7
(0]
10
7
94% 96% 98% 100%
M Kontrol Bolgesi

Gelistiriimesi gereken Organizasyonel ve YoOnetsel Sorunlarin alt kategoriler bazinda

yuzde grafigi;

SORUNLARIN KATEGORILERE DAGILIMI (%)

H Planlama m Organizasyon B Performans m Katihmcihk
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D- Etik Degerlendirme Anketi
Bu analiz formu, etik kurallarin belilenmesi ve etik klltirinin yerlestiriimesi ile ilgili
degerlendirmelerde bulunmak amaciyla, 2 ana baslik altinda tasarlanmistir.

D.1- Etik Degerler

Etik Degerler kategorisi i¢in, asagidaki onermeler Risk Koordinatorlerinin puanlamasina
sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol ediimesi gereken alanlar tespit edilerek,
onermelerin ortalamasi alinmistir.

e idarenin, ahlaki davranislara iliskin genis kapsamli, amaca uygun ve énem arz eden
etik kurallari vardir.

W iyilestirilmis Bolge(%) ™ Kontrol Bolgesi(%)

0% 50% 100%

Bu kategoride 5,00 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.

D.2- Etik Degerlerin Uygulanmasi

Etik Degerlerin Uygulanmasi kategorisi i¢in, asagidaki onermeler Risk Koordinatorlerinin
puanlamasina sunulmustur. lyilestiriimis alanlar ile kontrol edilmesi gereken alanlar tespit
edilerek, dnermelerin ortalamasi alinmistir.

e Personel, etik kurallari uyarinca kabul edilebilir ve kabul edilemez davraniglari bilir
ve buna uygun davranir.

e Yoneticiler, toplantilarda, birebir gorismelerde sikga ve acik bir sekilde, ahlaki
davranisin ve butunligun énemini anlatir.

e Personel, isi kisa yoldan halletmesiyle ilgili baskilarla karsilastiginda, kurallar ve
prosedurler dogrultusunda hareket eder.

W iyilestirilmis Bélge(%) ™ Kontrol Bélgesi(%)

0% 50% 100%

Bu kategoride 5,00 puan elde edilmistir. Onerme sonuglari, beklenen deger olan 2,50-5,00
puan araliginda oldugu igin, “lyilestirmeye Agik Alanlar Listesi’ne alinmamisgtir.
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Plamn

E- Onermelerin Kategorilere Gére Dagilimi;

15%

10%

5%

0%

Birim/Bolim Etkenligi Sorunlari

M Organizasyonel ve Yonetsel Sorunlar

50%

W Verimlilik Sorunlari

ic Kontrol Degerlendirme Raporu -



NAT.SKI
BELEDIYESI

3.2. DIS DENETIM SONUGLARI

ic Kontrol Eylem

Sayistay Baskanligi tarafindan 2017 yil igerisinde i¢ kontrol faaliyetlerini kapsayan denetim

gerceklestiriimemistir.
3.3. DIGER BILGIi KAYNAKLARI

3.3.1 GELIR - GIDER BUTGESI (2016)

KODU | GELIR TURU

01 Vergi Gelirleri

03 | Tesebbis Ve Milkiyet Gelirleri

04  Alinan Bagis ve Yardimlar

05 Diger Gelirler

06 Sermaye Gelirleri

09 | Red Veiadeler (-)

1 Biitce Gelirleri (Ek Biitce — i¢ Borglanma)

TOPLAM
KODU | HARCAMA KALEMI
01 Personel Giderleri
02 Sos.Gulv. Kur.Devlet Primi
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
07 Sermaye Transferleri
09 | Yedek Odenekler
TOPLAM

GELIR BUTGESI

5.315.000,00 TL
12.370.000,00 TL
1.600.000,00 TL
17.040.000,00 TL
1.175.000,00 TL
0,00 TL
7.000.000,00 TL
44.500.000,00 TL

GIDER BUTGESI

6.945.741,20 TL
1.195.000,00 TL
27.371.258,80 TL
3.192.000,00 TL
2.392.000,00 TL
1.110.000,00 TL
111.000,00 TL
2.183.000,00 TL
44.500.000,00 TL

3.3.2. KiSi VE/VEYA IDARELERIN TALEP VE SIKAYETLERI
2017 Yih Birim veya idare bazinda yapilan basvuru/sikayetler ve cevaplama orani

Bagvurunun Kaynagi = Olumlu Cevap Sayisi

Sahsen 650
Telefon 250
E-posta 53
Hizmet Masasi 850
BIMER 57
Bilgi Edinme 11
Toplam 1871

Olumsuz Cevap Sayisi

100
45
5
130
57
11
348

GELIR

GERCEKLESME
2.208.507,34 TL
7.440.759,78 TL
200.559,24 TL
13.888.992,79 TL
10.531,25 TL
0,00 TL
0,00 TL
23.749.350,40 TL

GIDER

GERCEKLESME
5.793.002,46 TL
983.509,57 TL
19.610.209,74 TL
3.187.577,35 TL
590.955,80 TL
125.410,44 TL
106.424,57 TL
0,00 TL
30.397.089,93 TL

Cevaplanmayan Sayisi
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ic Kontrol Eylem

4. iC KONTROL SISTEMININ GELIiSiMi

e ¢ Kontrol Sistemi ile ilgili calismalar, ilk olarak 04.02.2009 tarihinde Maliye
Bakanligi tarafindan yayinlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Rehberi”
genelgesiyle baslatiimistir.

e Kamu ig¢ Kontrol Standartlarinin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha
fazla rehberlik etmek amaciyla, Maliye Bakanliginca 07.02.2014 tarih ve 13 Sayili
Onay ile yayinlanan “Kamu i¢ Kontrol Rehberi’ ile birlikte, ic kontrol sisteminin
geligtiriimesine yonelik calismalara hiz verilmistir. Bu kapsamda, Baskanimiz
tarafindan i¢c Kontrol calismalari baslatiimis, komisyonlarimiz kurulmus ve 2015 ile
2016 yillarinda eylem planlarimiz hazirlanmistir.

e 2017 vyl ic Kontrol Sistemi Degerlendirme ve 2018-2019 vyillari planlama
calismalari, Baskanimizin onayiyla baglatiimistir.

e idaremizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve kamu ic kontrol standartlarina
uyum calismalarinin yurutulmesine iliskin temel ilke, organizasyon, yontem ve
siiregler ile gérev, yetki ve sorumluluklar diizenlemek lzere “i¢c Kontrol Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge” yururlige girmigtir.

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesi konularinda calismalar yapmak dzere,
12.10.2017 tarih ve 1205 sayili yaziyla I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
g6zden gecirilerek asagidaki sekilde revize edilmistir.

Baskan : Fatih ERDEM
Uye : Basri GULEC

Uye : Giindiiz YATMAZ
Uye : Vedat SARLI

Uye : Ufuk BOKER

e ic Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Bosluk Raporunu olusturmak
Uizere toplanmistir. Toplantida, Proje Ekibi tarafindan i¢ Kontrol izleme Anketi
doldurularak, i¢ Kontrol Bosluk Raporu gikariimis ve asagdidaki kararlar alinmig ve
uygulamaya gegilmistir.

o Birimlere yazi yazilarak, ¢alisma ekiplerinin kurulmasina,

o Kurum igi, kurum digi anketler, talep ve sikayetlerin analiz edilmesine,

o Dig denetim ve 6n mali kontrol kapsaminda yapilan g¢alismalarin analiz
edilmesine,

o Risk koordinatorlerince, ic denetim ve risk analiz ¢alismasinin
baglatiimasina,

o Toplanan verilerin Eylem Plani formatinda raporlanmasina karar verilmistir.
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ic Kontrol Eylem |

ic kontrol galismalarinda izleme ve Yénlendirme Kuruluna destek olmak iizere,
12.10.2017 tarih ve 1206 sayili yaziyla i¢ Kontrol Hazirlama Grubu belirlenmistir.
Bunun icin birimlere, uyelik i¢in isim bildirmeleri gerektigiyle ilgili yazi yazilmis ve
tum birimlerin katihmi saglanmistir.

Birimi

Mali Hizmetler Madirlug
Yazi isleri Mudarlugi

imar ve Sehircilik Midirlagi
Fen isleri MudarlGgi

Zabita Mudurligi

itfaiye MUdirlGgi

Destek Hizmetleri Mudurlugu
Temizlik isleri MidirlGgi
Kiltiir ve Sosyal isler Midiirligi
Muhtarlik isleri MidirlGgi
Ozel Kalem

Adi Soyadi

Tansu AKAR

Sercan KAHRAMAN
Ozge OZGEN

Sibel HIZAL

Huseyin COBAN
Hayrullah INCEKARA
Yasemin BILIR

Maral Burcu KARAGOREN

Sermin GUNGOR
Semra DIRIL
Sibel ERGUN

Gorevi
Memur
Egitmen
Sehir Plancisi
V.H.K.I.
Zabita Memuru
itfaiye Eri
Memur
Egitmen
V.H.K.L.
Daimi isci
Daimi isci
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ic Kontrol Eylem

5. SONUG VE ONERILER

5.1. GUGLU YONLER

idare icinde etik kultiirli yerlesmis durumdadir.

Misyonumuz belirlenmis ve benimsenmistir.

Gorev tanimlari ve goérev dagilimlarina bagli olarak is akiglari belirlenmistir.

insan kaynaklarina yénelik prosedirlerimiz hazirlanmis ve uygulamaya gegcilmistir.
Personelin, yeterligi ve performansi dlgulmekte ve sonuglari degerlendiriimektedir.
Yetki devirleri, prosedurlere uygun olarak uygulanmaktadir.

Personelin egitim ihtiyaci tespit edilerek, gerekli egitim plani yapiimaktadir.
Prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontroller
belirlenmis ve uygulamaya gegilmistir.

Gorevler ayriligi ilkesine riayet edilmektedir.

Faaliyetlerin surekliligini saglamaya yonelik onlemler alinmisgtir.

Dis paydaslarla etkin bir iletisim saglanmaktadir.

ic paydaslarla etkin bir iletisim saglanmaktadir.

Belge uretimi ve iletiminde, elektronik ortama gecilmistir.

idarede, ihbar sistemi kurulmustur.

ic kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetleri yiritilmektedir.

5.2. [YILESTIRMEYE AGIK ALANLAR

ic kontrol sistemi, personel ve yéneticiler tarafindan tam olarak
sahiplenilmemektedir.

idare ve birimler bazinda hedefler ve stratejilerin belirlenmesi, gerekli planlama ve
raporlamalarin bu hedefler ¢ergcevesinde olusturulmasi gerekmektedir.

Risk ydnetimine iligkin prosedir ve sorumlular belirlenerek, surekli izleme
metoduyla uygulamaya gecilmemigtir.

Bilisim ve iletisim araglarinin kullanim ve guvenligine yonelik duzenlemeler
tamamlanmamistir.

Kayit ve dosyalama sistemi standart hale getirilememisgtir.
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ic Kontrol Eylem

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Belediye Bagkani olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢
kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iligkin yeterli glvenceyi sagladigini
bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Av. Abdullah HACI
Belediye Bagkani
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ic Kontrol Eylem

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISINiIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuratildigunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol slreclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi igin dusunce ve Onerilerimin zamaninda Ust yOneticiye raporlandigini beyan
ederim.

idaremizin 2016 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
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i¢ Kontrol
Sta;;gart Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

KOS1 - Etik Degerler ve Diriistliik:

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

ic kontrol sistemi ve

isleyisi yonetici ve
KOS 1.1
sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

personel tarafindan

Maliye Bakanliginca
hazirlanan,

5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu,
ic Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar,
Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi,

ic Kontrol Standartlari
Genelgesi gibi i¢ Kontroliin
kurulmasi, isleyisi ve
izlenmesi icin rehberlik
edecek mevzuatlar ile ilgili
bilgilendirme yapmak ve i¢
Kontrol ile ilgili izleme
calismalarinin baglatildigini
bildirmek icin, Ust yénetim
tarafindan tim birimlere
duyuru yapilmigtir.

Goreve yeni basglayan
yoneticilere sunulmak lGzere
i¢c kontrol sistemi hakkinda
bilgilendirme dosyasi
hazirlanmistir.

Babaeski Belediye Bagkanligi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Eylem No

KOS 1.1-1

KOS 1.1-2

KOS 1.1-3

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

ic Kontrole yonelik
farkindaligin
arttinlmasi igin yazih
ve gorsel yayinlar
yapilacaktir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Ust Yonetim -
Mali Hizmetler

Yazi isleri

ic Kontrol
Personeli

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

TUm Birimler

ic Kontrol
Personeli

Cikti/ Sonug

_ Duyuru
Ic Yazisma

El kitapgigi
Brosir
e-posta

Bilgilendirme
Dosyasi

Tamamlam
a Tarihi

01.06.2018

Aciklama

Yeterli glivence

saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili

eylemler
ongortlmuigtir.



Standart Ic Kontrol
No Standardi ve
Genel Sarti
ic kontrol sistemi ve
isleyisi yonetici ve
KOS 1.1 personel tarafindan

sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

Mevcut Durum

i¢ kontrol standartlarina uyum
¢alismalarinin yirGtilmesine
iliskin temel ilke,
organizasyon, yéntem ve
surecler ile gorev, yetki ve
sorumluluklar, Yénerge ile
dizenlenmisgtir.

ic Kontrol galismalarini
yuriitmek (izere izleme ve
Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur. Gérevden
ayrilma vs. durumlarda, Kurul
ivedilikle Ust Yénetim
tarafindan yenilenmektedir.

ic Kontrol Hazirlama
Grubunda gérev almak Uzere
tiim birimlerden personel
istenerek, i¢ Kontrol
islemlerinin idarenin tabanina
yayllmasi saglanmistir.

Yillik periyotlarda ig Kontrol
Soru Formu Anketleri
doldurularak, mevcut durum
analiz edilmektedir. Anketler
ile yapilan degerlendirme
sonucunda, i¢ Kontrol Bosluk
Raporu hazirlamaktadir.
Kurum igi ve kurum digi
sikayetler, i¢c ve dis denetim
raporlari, 6n mali kontrol
islemleri degerlendirilerek
raporlanan i¢ Kontrol Eylem
Planlari, tim personele teblig
edilmektedir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KOS 1.1-4

KOS 1.1-5

KOS 1.1-6

KOS 1.1-7

Sorumlu

Ongériilen Eylem = Birim veya
veya Eylemler Calisma
grubu
Ust Yonetim -

Mali Hizmetler

Ust Yoénetim

Mali Hizmetler

Tdm Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

Mali Hizmetler

Tdm Birimler

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Cikti/ Sonug

ic Kontrol
Calisma Usul
ve Esaslari
Hakkinda
Yénerge

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Hazirlama
Grubu Gorev
Tebligi

ic Kontrol
Eylem Plani

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence

saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili

eylemler
o6ngorulmuastar.



i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

idarenin yéneticileri
ic kontrol sisteminin
uygulanmasinda
personele érnek
olmalidir.

KOS 1.2

Etik kurallar bilinmeli
ve tiim faaliyetlerde
bu kurallara
uyulmalidir.

KOS 1.3

Mevcut Durum

i¢ kontrol galismalariyla ilgili
hazirlanan mevzuat, birim
yoneticilerine teblig edilmigtir.

Personel anket calismalari
ile, personelin i¢ kontrol ile
ilgili farkindaligi
degerlendirilimektedir.

izleme ve Degerlendirme
calismalarina Yoneticiler
bizzat katiimakta ve
sonugclarini personelleriyle
paylasmaktadir. Periyodik
toplantilarinda i¢ kontrol
calismalari ve sonuglari ile
ilgili bilgi vermekte ve geri
bildirim almaktadir.

T.C. Anayasasi,

657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu,

3628 Sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Rusvet ve
Yolsuzlukla Miicadele
Kanunu,

4982 Sayil Bilgi Edinme
Hakki Kanunu,

5176 Sayili Kamu Gérevlileri
Etik Kurulu Kurulmasi
Hakkinda Kanun,

Kamu Gorevlileri Etik
Davranis ilkeleri ile Basvuru
Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik hikimleri
uygulanmaktadir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Sorumlu

Eylem No Ongorilen Eylem @ Birim veya
veya Eylemler Calisma
grubu
KOS 1.2-1 Mali Hizmetler
KOS 1.2-2 Birim Amirleri
KOS 1.2-3 Birim Amirleri
KOS 1.3-1 Yazi Isleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

Risk Belirleme
ve
Degerlendirm
e Kurulu

Tdm Birimler

TUm Birimler

Cikti/ Sonug

Bilgilendirme

Risk
Degerlendirme
Anketi

ic Kontrol
izleme Anketi
Bilgilendirme

Toplanti

Mevzuat

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.



Sorumlu

Standart Ig Kontrol Ongoriilen Eylem = Birim veya Isbirligi Tamamlam
Standardi ve Mevcut Durum Eylem No g y y Yapilacak Cikti/ Sonug - Aciklama
No veya Eylemler Calisma i a Tarihi
Genel Sarti Birim
grubu
5;”;; Pnarmralarn I§a||$|§eu|g " Ust Yénetim- Etik Davranig
- SRS KOS 1.3-2 A Tdm Birimler likeleri
yoéntemleri ile ilgili ic yonerge Yazi Isleri Yé .
Onergesi
cikariimigtir.
Etik davranis ilkelerini
belirlemek, uygulatmak ve KOS 1.3-3 Ust Yénetim | Tiim Birimler | Etik Komisyonu
sonuglarini takip etmek Uzere
Etik Komisyonu kurulmustur.
Tum personele, Etik Davranis | (qq 4 5 4 Yaziisleri | Tum Birimler | UK Davranis
likeleri teblig edilmistir. likeleri
. ) Yeterli glivence
Etik kurallar bilinmeli | TUm personele, Etik saglanmis ve bu
KOS 1.3 | Ve tum faaliyetierde Sozlesmesi teblig edilerek _ Etik nedenle yeni bir
. bu kurallara imzalatiimigtir. Yeni baglayan KOS 1.3-5 Yazi Isleri Tum Birimler Sézlesmesi diizenleme veya
uyulmalidir. personellere de ise baslarken uygulamaya gerek
imzalatiimaktadir. kalmamustir.
Tdm temel egitim, hazirlayici
egitim ve hizmet i¢i egitim ) Hizmetici
seminerlerinde etik davranis KOS 1.3-6 Tdm Birimler Yazi Igleri metie
) . Egitim
ilkeleri ders olarak
verilmektedir.
Sartname ve/veya
s6zlesmelerde,
Yklenici firma
personellerinin
kurumun etik Destek . L
KOS 1.3-7 davranis ilkelerine Hizmetleri Tdm Birimler Sartname 31.12.2018
uymakla yukimlu
olduguna dair
dizenlemeye yer
verilecektir.
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Sorumlu

Standart Ig Kontrol Ongoriilen Eylem = Birim veya Isbirligi Tamamlam
N Standardi ve Mevcut Durum Eylem No g y y Yapilacak Cikti/ Sonug - Aciklama
o veya Eylemler Calisma > a Tarihi
Genel Sarti Birim
grubu
Etik Davranis ilkeleri ile,
dirustlik, esitlik, tarafsizlik, . .
hesap verebilirlik ve KOS 1.4-1 oo | Tim Birimler | ST pavrenss
saydamlik gibi ilkeler yazili y
hale getirilmistir.
Bilgi islem tarafindan,
PEIELIE WD S AN || s ¢ ag Bilgilslem | Tum Birimler | . Vb
ve guncel tutulmasi dizenlemeleri
saglanmaktadir.
Amag, hedefler ve
gerceklesmelerle ilgili, yilhk Mali Faaliyet
Faaliyet Raporiari ile KOS 1.4-3 Hizmetler- | Tim Birimler raporlari
raporlama yapilmaktadir. Bilgi Islem Web
Faaliyet Raporlari, web diizenlemeleri Yeterli giivence
Faaliyetlerde sayfamizda yayinlanmaktadr. saglanmis ve bu
KOS 1.4 dirustlik, saydamlik | . . . L nedenle yeni bir
: ve hesap verebilirik | 'darenin ve birimlerin hizmet diizenleme veya
saglanmalidir. standartlari ISO 9001-2008 Hizmet uygulamaya gerek
sliis [El Wl Yazi Isleri- L Standartlari kalmamustir.
belirlenmis, Idare i¢inde KOS 1.4-4 Bilai islem Tum Birimler Web
panolara asiimistir. Hizmet arls diizenlemeleri
standartlarimiz, web
sayfamizda yayinlanmaktadir.
Bilgi Edinme Kanunu
kapsaminda vatandaslarin ve | g 4 4.5 Tam Birimler | Tam Birimler | Bilgi Edinme
paydaslarin bilgi ve belgelere
erisimi saglanmaktadir.
Belgeler, Elektronik Belge .
Yodnetim Sistemi ile elektronik KOS 1.4-6 Yazi i§leri- Tiim Birimler Bellflgk\t(rg:;l;im
ortamda uretilmekte ve tim ' Bilgi Islem gSistemi
kayitlari tutulmaktadir.
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Standart
No

i¢c Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem No

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

KOS 1.5

idarenin personeline
ve hizmet verilenlere
adil ve esit
davraniimalidir.

657 sayili Kanunun 10.
maddesi,

Mahalli idareler
Personelinin Gorevde
Yukselme ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair
Yonetmelik,

Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak
Usul ve Esaslara lliskin
Yoénetmelik hukidmleri
uygulanmaktadir.

KOS 1.5-1

Yazi Isleri

TUm Birimler

Mevzuat

Etik Davranig Kurallarinin,
yaptinmlarinin, basvuru
yontemlerinin belirlenebilmesi
icin Yonerge cikariimistir.

KOS 1.5-2

Ust Yonetim-
Yazi Isleri

TUm Birimler

Etik Davranig
ikeleri
Yoénergesi

Etik davranis ilkelerinde
dirustlik, esitlik, tarafsizlik,
hesap verebilirlik ve
saydamlik gibi ilkeler yazili
hale getirilmis ve personellere
teblig edilmigtir. Etik
Komisyonu tarafindan takibi
saglanmaktadir.

KOS 1.5-3

Etik
komisyonu

TUm Birimler

Etik Davranis
likeleri

Personel memnuniyet
anketleri, Yoneticiler
tarafindan yapilmakta ve
degerlendirilimektedir.

KOS 1.5-4

Tdm Birimler

Yazi isleri

Personel
Memnuniyet
Anketi

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya
gerek
kalmamistir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019




i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

idarenin personeline
ve hizmet verilenlere
adil ve esit
davraniimalidir.

KOS 1.5

idarenin
faaliyetlerine iligkin
tim bilgi ve belgeler
dogru, tam ve
glvenilir olmalidir.

KOS 1.6

Mevcut Durum

Personellerin atama ve yer
degistirmelerinde, performans
formlariyla ortaya gikan
gostergeler dikkate
alinmaktadir.

Personelin ve hizmet
alanlarin, istek-Sikayet-lhbar
Bildirimi yapabilmesi igin,
kurum iginde istek/Sikayet
Kutusu konulmustur.

Hizmet alanlarin, istek-
Sikayet-ihbar Bildirimi
yapabilmesi i¢in, web
sayfamiza istek/Sikayet
moduli eklenmigtir.

Hizmet alanlara verilecek
hizmetlerle ilgili; kisi, birim,
Ucret vb. standartlar, ISO
9001-2008 Kalite El Kitabinda
belirlenmigtir.

Bilgi girisi yapan personele,
bilgi ve veri girislerinin dogru
yapilmasina iliskin egitim,
hizmet saglayicilari ya da
birim yetkilileri tarafindan
verilmektedir.

Belediyenin faaliyetlerine
iliskin tum bilgi ve belgelerin
dogru, tam ve guvenilir
olduguna dair yoneticilerden
Glivence Beyanlari
alinmaktadir.

Babaeski Belediye Baskanhgi ig¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KOS 1.5-5

KOS 1.5-6

KOS 1.5-7

KOS 1.5-8

KOS 1.6-1

KOS 1.6-2

Sorumlu

Ongériilen Eylem = Birim veya
veya Eylemler Calisma
grubu
Ust Yénetim-

Tim Birimler

Yazi isleri

Bilgi islem

Yazi isleri

Birim Amirleri

Ust Yoénetim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Tdm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Performans
Degerlendirme
Formu

istek/Sikayet
Kutusu

istek/Sikayet
Moduli

Hizmet
Standartlari

Egitim

Glvence
Beyanlari

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.



i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti
idarenin

faaliyetlerine iligkin
KOS 1.6 | tum bilgi ve belgeler
dogru, tam ve
guvenilir olmahdir.

Babaeski Belediye Bagkanligi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Mevcut Durum

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ile belgeler, elektronik
ortamda belirlenmis kurallara
gore uretilmektedir.

Biligsim Grtinlerinin korunmasi
kapsaminda, idare agina
Glvenlik Duvari kurulumu
yapilmistir.

Bilgi varliklarini etkin bir
sekilde koruyan, izinsiz ve
yasa digi yollardan erigilme
olasiligini en aza indiren 1ISO
27001 Bilgi Guvenligi
Yo6netimi Sistemi kapsaminda
¢alismalar tamamlanmis ve
belgelendirilmigtir.

Eylem No

KOS 1.6-3

KOS 1.6-4

KOS 1.6-5

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Yazi Igleri-
Bilgi islem

Bilgi Islem

Bilgi islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

Mali Hizmetler

Mali Hizmetler

Cikti/ Sonug

Elektronik
Belge Yénetim
Sistemi

Guvenlik
Duvari

ISO 27001

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli givence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.



i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

KOS2 - Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi

olusturulmahdir.

idarenin misyonu
yazili olarak
belirlenmeli,
KOS 2.1 duyurulmali ve
personel tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

Misyonun
gerceklestiriimesini
saglamak lzere
idare birimleri ve alt
KOS 2.2 birimlerince
yuruttlecek gérevler
yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

Misyonumuz birimlerle
etkilesimli olarak belirlenmis,
faaliyet raporlarinda yazili
olarak yer almistir.

Misyonumuzun, tim personel
tarafindan benimsenmesi igin;
bina icinde herkesin
gorebilecegi bir panoda
duyurulmaktadir.

Web sayfamiz ve sosyal
medya araciligiyla,
misyonumuz
duyurulmaktadir.

Belediyemizde, gorev, yetki
ve sorumluluktan
kaynaklanan teskilat yapisi
glincel hale getirilmigtir.

Birimlerde yurutilen her bir is
igin, personellerle goriisme ve
anket galismasi yaparak, is
analizleri ¢ikarilmistir.

is Analizlerine bagl olarak
Gorev Tanimlari yapilmstir.
Yapilan gorev tanimlari tim
birimlere yazi ile
duyurulmustur.

Babaeski Belediye Bagkanhigi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KOS 2.1-1

KOS 2.1-2

KOS 2.1-3

KOS 2.2-1

KOS 2.2-2

KOS 2.2-3

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Mali Hizmetler

Yazi isleri

Bilgi islem

Yazi isleri

Yazi isleri

Yazi isleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Ust Yoénetim

TUm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Misyon

Pano Duyurusu

Web

diizenlemeleri

Teskilat
Semasi

is Analizi

Gorev Tanimi

Tamamlam

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya

uygulamaya gerek

kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya

uygulamaya gerek

kalmamistir.



Standart
No

KOS 2.3

KOS 2.4

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

idare birimlerinde
personelin
gorevlerini ve bu
gorevlere iligkin yetki
ve sorumluluklarini
kapsayan goérev
dagihm gizelgesi
olusturulmali ve
personele
bildirilmelidir.

idarenin ve
birimlerinin teskilat
semasl olmali ve
buna bagh olarak
fonksiyonel gérev
dagilimi
belirlenmelidir.

Mevcut Durum

Gorev tanimlarina bagl
olarak birimlerde gérev
dagihmlari belirlenmis, gérev
dagilim gizelgeleri
personellere teblig edilmistir.

Birimler ve bagh oldugu Ust
yonetim belirlenerek, idarenin
organizasyon semasi
hazirlanmistir.

Devlet Teskilati Merkezi Kayit
Sistemine (DETSIS),
Belediyenin tegkilat semasi
kaydedilerek, birimlerin
DETSIS No'lari alinmustir.

Mevcut teskilat semasi
periyodik olarak gézden
gecirilerek, islevini yitirmis alt
birimlerin semadan
cikariimasi ve belirlenen
misyon dogrultusunda
kurulmasi gereken alt
birimlerin eklenmesi
saglanmaktadir.

Birimlerdeki gorev ve yetkiler
g6zden gegirilip, gérev
cakismalarina yol agcan
mikerrer gorevlere son
verilmis, fonksiyonel dagilm
cizelgeleri olusturulmustur.

Babaeski Belediye Bagkanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

) Sorumlu
Ongorilen Eylem @ Birim veya

Eylem No veya Eylemler Calisma
grubu
KOS 2.3-1 Yazi Isleri
KOS 2.4-1 TUum Birimler
KOS 2.4-2 Yazi isleri
KOS 2.4-3 Yazi isleri
KOS 2.4-4 Yazi isleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

Yazi isleri

TUm Birimler

Tdm Birimler

TUm Birimler

Cikti/ Sonug

Gorev Dagilm
Cizelgeleri

Tegkilat semasi

DETSIS No

Glincelleme

Gorev Dagilhm
Cizelgeleri

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

idarenin ve
birimlerinin
organizasyon yapisil,
temel yetki ve
sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iligkisini g0sterecek
sekilde olmalidir.

KOS 2.5

idarenin yéneticileri,
faaliyetlerin
yuritilmesinde

hassas gorevlere

iliskin proseduirleri
belirlemeli ve

personele

duyurmalidir.

KOS 2.6

Mevcut Durum

Temel yetki ve sorumluluklar
gorev tanimlariyla belirlenmis,
Organizasyon semamiz goérev
tanimlarina bagli olarak
olusturulmustur.

Hassas gorevlere iliskin
prosedurler, Yénerge ile
belirlenmistir.

Birim ydneticileri tarafindan,
birimindeki gérev tanimlarina
bagl hassas goérevler
belirlenmisgtir.

Belirlenen hassas gorevler,
Risk Belirleme ve
Degerlendirme Kuruluna
havale edilmektedir.

Hassas gorevlere iliskin Risk
Degerlendirmeleri, Risk
Belirleme ve Degerlendirme
Kurulu tarafindan periyodik
olarak yapilmaktadir.

Babaeski Belediye Bagkanligi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KOS 2.5-1

KOS 2.6-1

KOS 2.6-2

KOS 2.6-3

KOS 2.6-4

Sorumlu

Ongériilen Eylem = Birim veya
veya Eylemler Calisma
grubu

Tim Birimler

Ust Yonetim-
Mali Hizmetler

Risk Belirleme
ve
Degerlendirm
e Kurulu

Tdm Birimler

Risk Belirleme
ve
Degerlendirm
e Kurulu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Yazi isleri

TUm Birimler

Tdm Birimler

Risk Belirleme
ve
Degerlendirm
e Kurulu

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Teskilat semasi

Hassas gorev
proseddrleri

Hassas goérev
tespiti

Bildirim

Risk Eylem
Plani

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Sorumlu

i¢c Kontrol W - isbirligi
Sta;llgart Standardi ve Mevcut Durum Eylem No o\r:g;;uEI?/reE%zm Bglarlr:;ﬁza Yapilacak Cikti/ Sonug TZ".}.Z':}:‘:'" Aciklama
Genel Sarti grubu Birim
Yoneticiler, verilen gérevlerin
sonuglarini, personelle Faaliyet raporu
yaptiklari rutin toplantilar ve KOS 2.7-1 Tum Birimler Tum Birimler Toplanti
faaliyet raporlariyla izleyerek tutanaklari
degerlendirmektedir.
Her diizeydeki Is Akis sle":ja'a” ha|2|rlanm|§ i Yeterli glivence
yoneticiler verilen | e $omalarda raporiama KOS 2.7-2 Mali Hizmetler | Tam Birimler I Akig saglanmis ve bu
KOS 2.7 | 9orevlerin sonucunu lligkiler ve sekilleri Semalari nedenle yeni bir
: izlemeye yénelik belirtilmigtir. diizenleme veya
mekanizmalar uygulamaya gerek
olusturmalidir. kalmamistir.
Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ile, belgeler elektronik .
N h . Elektronik
ortamda uretilmekte, verilen Yazi Isleri- o an .
gbrevlerin sonuglari sistem MO AT E Bilgi Islem ) Bl S7 Be'%?s\t(g:]?t'm
Uzerinden takip
edilebilmektedir.
Babaeski Belediye Baskanligi ic Kontrol Eylem Plani 2018-2019 12




i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

KOS3 - Personelin yeterliligi ve performansi:

idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamal, performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yénelik 6nlemler almaldir.

insan kaynaklari
yonetimi, idarenin
amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
olmalidir.

KOS 3.1

idarenin yénetici ve
personeli gorevlerini
etkin ve etkili bir
KOS 3.2 | sekilde yuritebilecek
bilgi, deneyim ve
yetenege sahip
olmalidir.

Personelin, ise alinmasi,
vekaleten ya da asaleten
atanmasi, gorevde
yukselmesi, isten ayrilmasi
usullerine iligkin usul ve
esaslar, Yénergeyle
dizenlenmisgtir.

Birimlerde is analizleri
yaplilarak, birimlerin
gorevlerini yerine
getirebilmeleri igin gerekli
insan kaynaginin, nitelik ve
sayilar belirlenmistir.

Personelin géreve atanmasi
icin gerekli asgari yeterlik,
gorev tanimlariyla
belirlenmisgtir.

Performans Degerlendirme
Formlariyla egitim ihtiyaclari
tespit edilmektedir.

Babaeski Belediye Bagkanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KOS 3.1-1

KOS 3.1-2

KOS 3.2-1

KOS 3.2-2

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Ust Yonetim-
Yazi Igleri

Yazi isleri

Yazi isleri

Ust Yénetim-
Yazi Isleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Personel
Yoénergesi

is Analizi

Gorev Tanimi

Egitim Ihtiyag
Analizi

Tamamlam

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Sorumlu

Standart lg Kontrol Ongériilen Eylem = Birim veya Isbirligi Tamamlam
Standardi ve Mevcut Durum Eylem No g y y Yapilacak Cikti/ Sonug - Aciklama
No veya Eylemler Calisma i a Tarihi
Genel Sarti Birim
grubu
Tespit edilen egitim ihtiyacina
gobre egitim programi
planlanmaktadir. Mevzuat
degisiklikleri takip edilerek, ) Egitim
idarenin yonetici ve | €ditim programi ve igerigini KOS 3.2-3 Yazi Igleri Tim Birimler programi Veterli qii
personeli gorevlerini | ©lusturan konular . Seminer evtlernlnngjluv\?n%e
etkin ve etkili bir glincellenmekte, gerektigi ?\ae%:nle senei biLrl
KOS 3.2 | sekilde yiiriitebilecek | durumlarda personeller dijzenlen¥e veva
bilgi, deneyim ve seminerlere gonderilmektedir. uygulamaya ge}lfek
yetenege sahip kalmamistir
olmalidir. .
Yeni alinan personellere .
oryantasyon egitimi KOS 3.2-4 Birim Amirleri Yazi Isleri Egitim
verilmektedir.
Gorev tanimlarinda, gerekli
asgari persgnel ygterllllgl . KOS 3.3-1 Yazi Isleri Tdm Birimler Gorev Tanimi
(bilgi, beceri, tahsil, deneyim
vs.) belirlenmigtir.
. . Gorev tanimlarina bagh Yeterli giivence
Mesleki yf’]te”;,"ge olarak birimlerde gérev saglanmis ve bu
onem veriimelive | dagiimlari belirlenirken, ise o L Gorev Dagihim nedenle yeni bir
KOS 3.3 her gorev igin en uygun personeller secilerek, aOReis e VEH LS L ) Cizelgeleri diizenleme veya
uygur.] per§(?ne| gérev daglllm Qizelgeleri uygulamaya gerek
Mevcut mevzuat ve Personel
sozlesmelerm'd.e, asgari KOS 3.3-3 Yazi isleri TUm Birimler f’ersonel .
mesleki yeterliliklere yer Sozlesmeleri
verilmektedir.
Babaeski Belediye Baskanligi ic Kontrol Eylem Plani 2018-2019 14




i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

Personelin ise
alinmasi ile
gorevinde ilerleme
ve yukselmesinde
liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel
performansi géz
oninde
bulundurulmaldir.

KOS 3.4

Her gorev icin gerekli
egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu
ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her
yil planlanarak
yuratalmeli ve
gerektiginde
glincellenmelidir.

KOS 3.5

Mevcut Durum

657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, Gorevde Ylkselme
ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi hikimleri
uygulanmaktadir.

Personelin, ise alinmasi,
vekaleten ya da asaleten
atanmasi, gorevde
yukselmesi, isten ayrilmasi
usullerine yonelik i¢ yénerge
hazirlanmistir.

Personellerin gérevde
yukselmelerinde; mevcut
mevzuat hiikimlerinin
yaninda, performans ve
yeterliliklere de dikkat
edilmektedir.

Egitim ihtiyaci Formu ile,
personel ve yoneticilerin
kisisel gelisim ve egitim
ihtiyaci tespit edilmektedir.

Personellerin yillik egitim
ihtiyaci belirlenerek,
belirlenen konulara gére
hizmetici egitim programlari
planlanmaktadir.

Egitim konular ve

dizenlenen egitimlere iliskin
sunumlar, belediye intraneti
Uzerinden paylasiimaktadir.

Babaeski Belediye Bagkanligi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KOS 3.4-1

KOS 3.4-2

KOS 3.4-3

KOS 3.5-1

KOS 3.5-2

KOS 3.5-3

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Yazi isleri

Ust Yonetim-
Yazi Isleri

Ust Yonetim

Ust Yonetim-
Yazi Isleri

Yazi isleri

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Mevzuat

Personel
Yonergesi

Performans
Degerlendirme

Egitim ihtiyag
Analizi

Egitim
programi

intranet
Egitim
sunumlari

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

Personelin yeterliligi
ve performansi bagh
oldugu yoneticisi
tarafindan en az
yilda bir kez
degerlendiriimeli ve
degerlendirme
sonuglari personel
ile gorusulmelidir.

KOS 3.6

Performans
degerlendirmesine
gore performansi
yetersiz bulunan
personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali,
yuksek performans
gOsteren personel
icin 6dlllendirme
mekanizmalari
gelistiriimelidir.

KOS 3.7

Mevcut Durum

Yonetici, sef ve personellerin,
performans degerlendirme
kriterleri, Yonerge ile
belirlenmigtir.

Personellerin Performans
Degerlendirmeleri, Yoneticiler
tarafindan periyodik olarak
yapilmaktadir.

Yapilan degerlendirme
sonuglari, cetvele islenerek
Yazi islerinde toplanmakta ve
personelle paylasiimaktadir.

Personel
degerlendirmelerinde
emsallerine gére iyi
performans gosteren
personele tesekkir yazisi,
plaket vs verilmesi gibi
yontemlerle édillendiriimesi
ve diger personelin motive
edilmesi saglanmaktadir.

Performans Degerlendirme
Sonuglarina gére performansi
yetersiz veya ¢ok yetersiz
olan personelin durumu
kendisine teblig edilir. Gerekli
egitim planlamasi ve
motivasyon gorismeleri

yapllir.

Ust Uste yetersiz veya gok
yetersiz olan personel, baska
bir birim yo6neticisi emrine
atanir. Sozlesmeli
personellerin ise, s0zlesmesi
fesh edilir.

Babaeski Belediye Bagkanhigi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KOS 3.6-1

KOS 3.6-2

KOS 3.6-3

KOS 3.7-1

KOS 3.7-2

KOS 3.7-3

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Ust Yonetim-
Yazi Isleri

Ust Yonetim-
TUm Birimler

Yazi isleri

Ust Yoénetim

Yazi isleri

Ust Yoénetim

i§birli§i
Yapilacak
Birim
TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Performans
Degerlendirme
Kriterleri

Performans
Degerlendirme
Formu

Performans
Degerlendirme
Cetveli

Odillendirme

Egitim -
Toplanti

Yer Degistirme

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya

uygulamaya gerek

kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya

uygulamaya gerek

kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

Personel istihdami,
yer degistirme, Ust
gOrevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi,
6zluk haklar gibi
insan kaynaklari
yonetimine iligkin
onemli hususlar
yazili olarak
belirlenmis olmal ve
personele
duyurulmalidir.

KOS 3.8

Mevcut Durum

657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu,

4857 Sayili Is Kanunu,
Mahalli idarelere ilk Defa
Atanacaklara Dair Sinav
Yoénetmeligi,

5393 Sayili Kanunun 49.
Maddesinin Uygulanmasina
Dair Yonetmelik,

Oziirlii, Eski Hukiimli ve
Terér Magduru Istihdami
Hakkinda Y6netmelik,
Kamu Kurum ve
Kuruluslarina Isgi
Alinmasinda Uygulanacak
Usitil ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

Kamu Kurum ve
Kuruluglarina Eski HGkimlu
veya Terorle Miicadelede
Malul Sayilmayacak Sekilde
Yaralananlarin is¢i Olarak
Alinmasinda Uygulanacak
Usitil ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik

ve Basbakanlik Genelgeleri
hikUmleri uygulanmaktadir.

Personellerin
gbrevlendiriimelerine, yer
degisikligine, yillik, mazeret,
ayliksiz ve hastalik izinlerinin
kullaniimasina, isten
ayrilmalarina iligkin usul ve
esaslar i¢ yonergeyle
dizenlenmistir.

Yonetici ve personellerin
egitim ihtiyaclarini ve
performanslarini
degerlendirme sartlari, i¢
yonergeyle diizenlenmistir.

Babaeski Belediye Bagkanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Sorumlu

SR | SREnE = | T
veya Eylemler Calisma
grubu
KOS 3.8-1 Yazi Isleri
KOS 3.8-2 Ust Yépetim-
Yazi Igleri
KOS 3.8-3 Ust Yo_nehm-
Yazi Isleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Mevzuat

Personel
Yonergesi

Performans
Degerlendirme
Yonergesi

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Personel istihdami,
yer degistirme, Ust

insan kaynaklarina iligkin
cikarilan mevzuatlar ve

gorevlere atanma, | ey at degisiklikleri KOS 3.8-4 Tum Birimler | Mali Hizmetler | Mevzuat Takibi
egitim, performans | personellere teblig Yeterli glivence
5ok hakdan g | edimektedr saglanmis ve bu
KOS 3.8 insan kaynaklari Sggsr?lfrxg r\llleblz;
yonetimine iliskin Wvalamav e¥ek
onemli hususlar Lo . . yg yag
yazili olarak I¢ Yonetmelik, Yonerge, kalmamistir.
belilenmis olmali ve S:y’]laeﬁf’zgzhweb KOS 3.8-5 Tum Birimler | Bilgiistem | . W0
|
dusﬁ:ﬁlcr)::lﬁilr. duyurulmaktadir.
18
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Sorumlu

i¢ Kontrol A -~ isbirligi
plncel Standardi ve Mevcut Durum Eylem No Ongortilen Eylem | Birim veya Yapilacak Cikti/ Sonug UCTUETlETT Aciklama
No veya Eylemler Calisma >
Genel Sarti grubu Birim

KOS4 - Yetki Devri:
Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.

is ve islemlere ait siireg

listeleri olusturulmus ve tim

sireglerin sorumlulari, KOS 4.1-1
uygulayicilari, adimlari, girdi

ve ¢iktilari tanimlanmistir.

Birim Amirleri Tdm Birimler Sure¢ Tanimi

Sireg¢ tanimlarina bagl

olarak Is Akis Semalar

olusturulmus, imza-onay KOS 4.1-2
mercileri belirlenmis ve

personele teblig edilmigtir.

Mali Hizmetler | Tim Birimler | Is Akis Semasi Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya

uygulamaya gerek

is akis siireclerindeki
imza ve onay

KOS 4.1 mercileri belirlenmeli
ve personele

duyuruimalidir. Olusturulan is Akis Semalart,

Elektronik Belge Yénetim Yazi Isleri- Elektronik kalmamustir.
Sistemine tanimlanmisg, paraf- | KOS 4.1-3 Bilgi islem Tdm Birimler | Belge Yonetim
imza kullanicilari gls Sistemi
belirlenmistir.
Kurum igerisinde kullanilacak Mali intranet
akis semalari, belediye . . . -
intraneti iizerinden KOS 4.1-4 Hllzr.n_etler- Tam Birimler Dokiiman
paylagiimaktadir. Bilgi Islem Paylagimi
imza ve onay mercileri,
. N devredilen yetkiler ve sinirlari,
Yetki devirleri, Ust | youi devredene raporlama KOS 4.2-1 Ust Yonetim - Tom Biriml imza Yetkileri
yonetici tarafindan | {o 5 1mag) hususlarl, ic e Yazi Isleri um Binmier Yonergesi Yeterli giivence

belirlenen esaslar
gergevesinde
KOS 4.2 devredilen yetkinin
sinirlarini gdsterecek
sekilde yazili olarak
belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

ybnerge ile diizenlenmis ve
personele teblig edilmistir.

saglanmis ve bu

nedenle yeni bir

diizenleme veya
uygulamaya gerek

Yapilan gorevlendirme ve
kalmamistir.

yetki devirleri, personellere

teblig edilirken, gorevin igerigi | KOS 4.2-2
ve yetkinin sinirlari

belirtiimektedir.

) Yetki Devri
Birim Amirleri Ust Yonetim Oluru -
Gorevlendirme
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Standart
No

KOS 4.3

KOS 4.4

KOS 4.5

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Yetki devri,
devredilen yetkinin
onemi ile uyumlu
olmalidir.

Yetki devredilen
personel gorevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve
yetenege sahip
olmalidir.

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iligkin
olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

Mevcut Durum

Yetki devri; ilgili mevzuat,
risk faktorleri ve
organizasyon semasi
gozetilerek, hiyerargik
kademeler icinde en uygun
kisi/kigiler secilerek
belirlenmektedir.

imza Yetkileri Yénergesinde,
hangi yetkilerin, hangi
gorevlere devredilecegi agik
bir sekilde belirtilmistir.

Gorev tanimlarinda, gerekli
asgari personel yeterliligi
(bilgi, beceri, tahsil, deneyim
vs.) belirlenmigtir. Yetki
devredilirken, devralan
personelin de bu kriterlere
uygunluguna dikkat
edilmektedir.

Yetkiyi devralan personele,
devreden personel tarafindan
bilgilendirme yapilmakta,
gerektigi durumlarda
oryantasyon egitimi
verilmektedir.

Yetkinin devredilmesi, yetkiyi
devredenin sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz. Yetkiyi
devralan tarafindan
devredene raporlanmasi
hususu, imza Yetkileri
Yoénergesinde diizenlenmistir.
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Eylem No

KOS 4.3-1

KOS 4.3-2

KOS 4.4-1

KOS 4.4-2

KOS 4.5-1

Ongériilen Eylem

veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Ust Yonetim -
Yazi Isleri

Ust Yonetim -
Yazi Isleri

Ust Yonetim -
Birim Amirleri

Yetki
Devreden

Yetki
Devralan

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

TUm Birimler

Yazi isleri

Yetki
Devralan

Yetki
Devreden -
Yazi Igleri

Cikti/ Sonug

Yetki Devri

imza Yetkileri
Yonergesi

Gorev Tanimi

Egitim

imza Yetkileri
Yoénergesi

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya
gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Standart lg Kontrol Ongériilen Eylem B?rci):?elua Isbirligi Tamamlam
Standardi ve Mevcut Durum Eylem No 9 y y Yapilacak Cikti/ Sonug - Aciklama
No veya Eylemler Calisma - a Tarihi
Genel Sarti grubu Birim

RDS5 - Planlama ve Programlama:
Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklar kaynaklari iceren plan ve programlarini olugturmali ve

duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve

vizyonlarini - .
y Mevcut mevzuat hikumlerine

olusturmak, stratejik .. .. ..
amaglar ve 8lciilebilir gore stratfejlk plan hazirlama Ye}erh guvence
hedefler saptamak U i . saglanmis ve bu
RDS 5.1 f | | bulunmamaktadir. Bununla RDS 5.1-1 Ust Yoénetim - Tim Biriml Toplant nedenle yeni bir
: performansiarin beraber, yapilan meclis ve ’ Birim Amirleri um sinmier opianti dizenleme veya
olgmek, izlemek ve eraber, yap y
degervlendirmek bilgilendirme toplantilarda uygulamaya gerek
amaciyla katihmci lelzreri TEs Bz v kalmamigtir.
yontemlerle stratejik stratejileri gorusulmektedir.
plan hazirlamaldir.
idareler Mgvcut mevzuat hikimlerine
yUrUtecekI'eri gore performans programi )
program, faaliyet ve hazirlama zorunlulugumuz Yeterli glivence
projeleri ,iIe bunlarin bulunmamgktadlr. Bununla ) saglanmis ve b'u
RDS5.2 | kaynak intiyacini, | Peraber, butce hazirlama RDS 5.2-1 Mali Hizmetler | Tam Birimler Butge nedenle yeni bir
erformans hedef ve surecinde, gecmis faaliyet Hazirlama diizenleme veya
pe t lerini i raporlarina, gerceklesmelere uygulamaya gerek
ggr?oerggnznmrég?;er:l ve hedeflere dikkat edilerek, kalmamistir.
i hazwlamglld?r. kaynak intiyaci
saptanmaktadir.
idareler, biitgelerini | Idarenin biitgesi, gegmis s\(ae.tgrrl:ngfvsg%eu
stratejik planlarina faaliyet raporlarina, ne%enle §eni bir
RDS 5.3 ve performans gerceklesmelere ve hedeflere | RDS 5.3-1 Mali Hizmetler | Tim Birimler Bitce duzenlen¥e veva
programlarina uygun | dikkat edilerek uvaulamava e¥ek
olarak hazirlamalidir. | hazirlanmaktadir. ygk vag
almamistir.
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i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti

Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik
plan ve performans
RDS 5.4 programiyla
belirlenen amag ve
hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir.

Yoneticiler, gorev
alanlari
cercevesinde
idarenin hedeflerine
uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve
personeline
duyurmalidir.

RDS 5.5

idarenin ve
birimlerinin hedefleri,
RDS 5.6 spesifik, dlgulebilir,
ulagilabilir, ilgili ve
sireli olmalidir.

Mevcut Durum

Hedeflerin gergeklesmelerini
saptamak igin yilhk
periyotlarda faaliyet raporlari
hazirlanmaktadir.

Ongériilen Eylem

Eylem No veya Eylemler

RDS 5.4-1

Tum birim
yoneticileri, gérev
alanlari ve i¢ kontrol
standartlar
cergevesinde birime
Ozel hedefler
belirleyerek, bu
hedefleri
bilgilendirme
toplantilari ile veya
yazili olarak
personele
duyuracaktir.

RDS 5.5-1

idarenin ve birimlerin
hedefleri, i¢ kontrol
eylem plani
calismalariyla ve
yapilan toplantilarla
belirlenecektir.
Hedeflerin, somut
verileri igerecek
sekilde anlagilabilir
olmasi amaciyla
egitim ve
bilgilendirmeler
yapilacaktir.

RDS 5.6-1
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Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Mali Hizmetler

Birim Amirleri

Ust Yoénetim -

Birim Amirleri

i§birli§i
Yapilacak Cikt/ Sonug
Birim
Tiim Birimler Faaliyet
raporlari
Tiim Birimler Bilgilendirme
Toplantilar
ic Kontrol
Tdm Birimler Eylem Plani -
Bilgilendirme

Tamamlam
a Tarihi

01.08.2018

01.08.2018

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili
eylemler
ongortlmuigtir.

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili
eylemler
ongortlmuigtir.
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Sorumlu

i¢ Kontrol A -~ isbirligi
SEEED Standardi ve Mevcut Durum Eylem No I S | I VEE Yapilacak Cikt/ Sonug Tamarr!IaEm Aciklama
No veya Eylemler Calisma .. a Tarihi
Genel Sarti grubu Birim

RDS6 - Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak

onlemleri belirlemelidir.

idaremizin amag ve
hedeflerine ulasmasini
engelleyecek risklerin tespit

edilmesine, analiz edilerek RDS 6.1-1 Ust Yonetim - Tiim Birimler Faaliyet
Olgllmesine, ) Mali Hizmetler Raporu
onceliklendirilmesine iliskin
esaslar Faaliyet
Raporumuzda belirtilmigstir. o
idareler, her yil Belediyemizde, risklerin ;egtgrr?ngév\?g(};i
sistemli bir sekilde sistemli bir sekilde Risk Belirleme nedenle yeni bir
RDS 6.1 amag ve hedeflerine | belirlenmesi icin; Idare Risk ve diizenleme veva
yonelik riskleri Koordinatéri baskanhginda RDS 6.1-2 Mali Hizmetler | Tim Birimler Dederlendirme uvaulamava e)r,ek
belirlemelidir. Risk Belirleme ve gK | ygkalman); Sr
Degerlendirme Kurulu uruiu sHr-
olusturulmustur.
Risk Belirleme ve
Degerlendirme KuruI.L_J Risk
tarafindan, idareye yonelik RDS 6.1-3 Koordinatérler | Mali Hizmetier | RISk Kayit
riskler ve firsatlar i Formu
belirlenerek, Risk Kayit
Formlarina kaydedilmektedir.
Risk Kayit Formlariyla . .
toplanag risklerin et}lld ve R.'SK . - RIELS .
olasiliklan belirlenerek, riskler RDS 6.2-1 Koordlpatorler Mali Hizmetler | Derecelendirm
derecelendiriimektedir. ! e
Risklerin 5 Etki ve olasiliklarin Yf;terli glivence
gerceklesme olasiligi carpimindan cikan saglanmamaktadir
RDS 6.2 ve muhtemel etkileri sonug, Risk . Bu nedenle ilgili
yilda en az bir kez Degerlendirme Risk eylemler
analiz edilmelidir. ; ; ongorulmustar.
RDS 6.2-2 g’g;teegﬁ;'f; ablosUna | Koordinatérler | Mali Hizmetler | Risk Haritalan | 01.10.2018 ? ?
risk dizeyi :
belirlenecek ve risk
haritalar

cikarilacaktir.
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Standart
No

RDS 6.3

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Risklere karsi
alinacak énlemler
belirlenerek eylem

planlari
olusturulmahdir.

Mevcut Durum

Risklere verilecek cevaplar,
Cevap Matrisi tablosuna gore;
kabul et, kagin, paylas,
kontrol et seklinde
belirlenmektedir.

Kontrol edilmesi gereken
riskler igin, yapilmasi gereken
eylemler (dizenli g6zden
gecirme, 6rnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onay
vb.) belirlenerek Risk Eylem
Plani Tablosuna
islenmektedir.

Riskler, gbézden gegcirilerek,
ortadan kalkan risk bulunup
bulunmadigi, risklerin
onemlilik seviyelerinde
degisikligi olup olmadigi veya
yeni risklerin ortaya ¢ikip
cikmadigi hususlari periyodik
olarak tespit edilmektedir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

RDS 6.3-1

RDS 6.3-2

RDS 6.3-3

Sorumlu

Ongoriilen Eylem = Birim veya Isbirligi Tamamlam
Yapilacak Cikti/ Sonug - Aciklama
veya Eylemler Calisma .. a Tarihi
Birim
grubu
Risk
Koordinatérler | Mali Hizmetler | Cevap Matrisi
i
Risk Risk Ev Yeterli glivence
Koordinatorler | Mali Hizmetler ISPI ylem saglanmis ve bu
i ani nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
Risk .
Koordinatérler | Mali Hizmetler RIS ST
i Plani
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Standart

No

i¢c Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Mevcut Durum

KFS7 - Kontrol stratejileri ve yontemleri:
Idareler, hedeflerine ulagmayi amacglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS 7.1

KFS 7.2

KFS 7.3

Her bir faaliyet ve
riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve
yontemleri (dizenli
g6zden gegirme,
ornekleme yoluyla
kontrol,
karsilastirma,
onaylama,
raporlama,
koordinasyon,
dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme,
g06zetim, inceleme,
izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Kontroller, gerekli
hallerde, islem
oncesi kontrol, slireg
kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

Kontrol faaliyetleri,
varliklarin dénemsel
kontroliinli ve
glvenliginin
saglanmasini
kapsamalidir.

Birimlerde yuritiilen
faaliyetlere iligkin olarak
hazirlanan stireg
tanimlarinda; stirecin
adimlari, kritik noktalari,
karsilasilabilecek riskler ve
kontrol yontemleri
belirlenmigtir.

Risk Eylem Planina iglenen
Faaliyet riskleri, faaliyet
sureci icerisinde gézden
geciriimektedir.

is akis semalari, siireg
kontroltine gére diizenlenmis
olup, bu kapsamda her bir
islem sirecinde, daha dnceki
islemin kontrolliniin yapilmasi
esas alinmigtir.

Tasinir Mal Yénetmeligi
cergevesinde yilda bir defa,
kayit ve belgeler dikkate
alinmak suretiyle muhasebe
kayitlari, taginir ve tagsinmaz
kayitlarinin sayimi
yapilmaktadir.
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Eylem No

KFS 7.1-1

KFS 7.1-2

KFS 7.2-1

KFS 7.3-1

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Birim Amirleri

Risk
Koordinatorler
i

Mali Hizmetler

Tim Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Mali Hizmetler

TUm Birimler

TUm Birimler

Cikti/ Sonug

Sire¢ Tanimi

Risk Eylem
Plani

is Akis
Semalari

Sayim
Cetvelleri

Tamamlam

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Standart i¢ Kontrol
No Standardi ve Mevcut Durum Eylem No
Genel Sarti
Nakit, menkul degerler,
tasinir ve tasinmaz mal gibi
kayip, hirsizlik, hasar veya
izinsiz kullanima karsi KFS 7.3-2
ozellikle hassas olan varliklar,
fiziki anlamda korunmakta ve
bunlara erisim kontrolli
olarak saglanmaktadir.
Sureg tanimlarina ait kontrol
yoéntemleri belirlenirken;
Belirlenen kontrol fayda/maliyet analizi
yénteminin maliyeti yﬁapllm|§t!r. Kon_trol_ .
KFS 7.4 beklenen favda yonteminin maliyetinin, KFS 7.4-1
© yaayl faydasini astigi durumlarda;
asmamalidir.

riski paylasma ya da riskten
kacinma yéntemleri
izlenmektedir.
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Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Tdm Birimler

Birim Amirleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Tum Birimler

Cikti/ Sonug

Zimmet Figleri

Siire¢ Tanimi

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Standart
No

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

KFS8 - Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigsimine

sunmalidir.

KFS 8.1

KFS 8.2

idareler, faaliyetleri
ile mali karar ve
islemleri hakkinda
yazili prosedurler
belirlemelidir.

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve
islemin baslamasi,
uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi
asamalarini
kapsamalidir.

Tum faaliyetler, mali karar ve
islemler ile ilgili is tanimlari
yapllarak, is akis semalari
diizenlenmis ve uygulamaya
konulmustur.

Tum faaliyet, mali karar ve
islemler icin mevcut mevzuat
hidkumleri uygulanmakla
birlikte, ihtiya¢ duyulan
faaliyetlere yonelik
yonergeler, ilgili birimler
tarafindan cikarilmis, Baskan
tarafindan onaylanarak
yurarlige girmistir.

is tanimlari ve is akis
semalari; faaliyetlerin
sorumlularini, baglangi¢
noktasini, girdilerini, siireg
adimlarini, bitis noktasini,
ciktilarini kapsayacak sekilde
tasarlanmistir.

ic yonergeler, faaliyetlerin
nasil, ne zaman, kimler
tarafindan baslatilacag,
kimler tarafindan nasil
yuratulecegi, hangi formlarin
ve raporlarin doldurulacagi
hususlarini kapsamaktadir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KFS 8.1-1

KFS 8.1-2

KFS 8.2-1

KFS 8.2-2

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Mali Hizmetler

Tim Birimler

Mali Hizmetler

Tum Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Ust Yénetim

Tdm Birimler

Ust Yonetim

Cikti/ Sonug

is Akis
Semalari

ic Yénergeler

is Akis
Semalari

ic Yénergeler

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Standart
No

KFS 8.3

Babaeski Belediye Bagkanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata

uygun ve ilgili

personel tarafindan

anlasilabilir
ve ulasilabilir
olmalidir.

Mevcut Durum

Daire mudirlukleri tarafindan
dergi, yonetmelik, resmi
gazete takibi ve mevzuat
takip sistemleri ile
degisiklikler takip edilerek,
mevzuat degisikliklerine bagl
olarak, is Akis Semalari
revize edilmektedir.

Mevzuat degisikliklerine bagl
olarak, gerekirse Yonergeler
revize edilmektedir.

Degisen mevzuatlar,
yoénergeler personele teblig
edilmekte, birim yoneticileri
tarafindan gerektiginde
bilgilendirme toplantilari

yapilmaktadir.

Kurum icerisinde kullanilacak
tum dokUmanlar, belediye
intraneti Uzerinden
paylasiimaktadir.

Eylem No

KFS 8.3-1

KFS 8.3-2

KFS 8.3-3

KFS 8.3-4

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Mali Hizmetler

TUm Birimler

Birim Amirleri

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

Birim Amirleri

Ust Yénetim

TUm Birimler

TUm Birimler

Cikti/ Sonug

is Akis
Semalari

ic Yénerge
Revizyonu

Bilgilendirme
Toplantilari

intranet
Dokiman
Paylagimi

Tamamlam

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek

kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti

KFS9 - Gorevler ayrihig:

Mevcut Durum

Eylem No

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlam

Cikti/ Sonug a Tarihi

Aciklama

Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve igslemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

Her faaliyet veya
mali karar ve iglemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrolu gorevleri
farkh kisilere
verilmelidir.

KFS 9.1

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayriligi
ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi
idarelerin
yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve
gerekli onlemleri
almalidir.

KFS 9.2

Hassas gorev tespiti ile
yuksek riski bulunan kilit ve
oncelikli faaliyetler
belirlenmis, gorevler ayriligi
ilkesinin uygulanmasi igin
onceliklendirilmistir.

Hazirlanan is akis
semalarinda; hassas goérevler
dikkate alinarak, is ve
islemlerin kaydedilmesi,
onaylanmasi, kontroll farkli
gorevlilere dagitiimaya
calisiimistir.

Gorev dagilim gizelgeleri
olusturulurken, personellerin
yedekleri belirlenmistir. Yedek
personellere gerekli
durumlarda, hizmetici egitim
verilmektedir.

Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle tim islem
adimlarinin farkli personellere
dagitilamadidi is ve iglemler
igin, asgari olarak kayit ve
onay i¢in ayri personel
gorevlendiriimektedir.

Faaliyet riski ylksek olan is
ve islemler icin; personel
alimi veya birimler arasinda
personel rotasyonu
yapilmaktadir.

Babaeski Belediye Bagkanligi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

KFS 9.1-1

KFS 9.1-2

KFS 9.2-1

KFS 9.2-2

KFS 9.2-3

Risk Belirleme
ve
Degerlendirm
e Kurulu

Mali Hizmetler

Yazi isleri

Mali Hizmetler

Birim Amirleri

TUm Birimler

Tum Birimler

Tdm Birimler

Tum Birimler

TUm Birimler

Hassas gorev

tespiti
Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
is akis kalmamistir.
semalari

Gérev Dagilim

Cizelgeleri
Yeterli glivence
saglanmis ve bu
is ak nedenle yeni bir
$a |'§ dizenleme veya
semaiari uygulamaya gerek
kalmamistir.
Personel
Gorevlendirme
29



Standart

No

KFS10 - Hiyerarsik kontroller:

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem No

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1

KFS 10.2

Yoneticiler,
prosedirlerin etkili
ve surekli bir sekilde
uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri
yapmalidir.

Yoneticiler,
personelin ig ve
islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulsuzliklerin
giderilmesi icin
gerekli talimatlari
vermelidir.

is akis semalarinin her bir
asamasinda, daha énceki
islemin kontrolliniin yapilmasi
esas alinmig ve otokontrol
saglanmistir.

Yoneticiler, birebir
goOrusmelerle ve birim
toplantilariyla, personellerin
yaptidi uygulamalari kontrol
etmektedir.

is akis semalarinda, her
surecin sonuna, paraf, onay
ya da kontrol i¢in yoneticiler
eklenmektedir.

Onaylanmak lzere kendisine
gonderilen is ve islemi kontrol
eden ydneticiler, yapilan bu
kontroller sirasinda tespit
ettikleri hatalari geri bildirerek
dizelttirme yoluna
gitmektedirler.

Yoneticiler, mevcut inbar
sistemi ile bildirilen veya
kendilerinin tespit ettigi hata,
usulsuizlik ve yolsuzluklari,
mevzuat ¢ergevesinde
degerlendirerek gerekli
islemleri yapmaktadir.

Babaeski Belediye Bagkanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

KFS 10.1-1

KFS 10.1-2

KFS 10.2-1

KFS 10.2-2

KFS 10.2-3

Mali Hizmetler

Birim Amirleri

Birim Amirleri

Birim Amirleri

Ust Yoénetim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Personel

TUm Birimler

TUm Birimler

Basvuran
Birim

Cikti/ Sonug

is Akis

Semalari

Gorlisme -

Toplanti

Paraf - imza

Geri Bildirim

Usulstzlik
Bildirimi

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

KFS11 - Faaliyetlerin siirekliligi:

idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Personel yetersizligi,
gecici veya surekli
olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis,
yontem veya
mevzuat
degisiklikleri ile
olaganistl durumlar
gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen
nedenlere karsi
gerekli dnlemler
alinmaldir.

KFS 11.1

Gorev dagilim gizelgeleri
olusturulurken, personellerin
yedekleri belirlenecek,
go6revden ayrilmalarda,
izinlerde yedek personeller
devreye girmektedir.

Personel yetersizligi
sebebiyle aksayan faaliyetler
icin; personel alimi veya
birimler arasi personel
rotasyonu yapilmaktadir.

Personel rotasyonu ve/veya
yeni personel alimi
durumunda oryantasyon
egitimi verilmektedir.

Daire mudurlukleri tarafindan
dergi, yonetmelik, resmi
gazete takibi ve mevzuat
takip sistemleri ile mevzuat ve
teknoloji degisiklikleri takip
edilerek tim personelle
bilgilendirme toplantilariyla
paylasiimakta, degisiklikler
hizla isleme konmaktadir.

Babaeski Belediye Bagkanhigi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KFS 11.1-1

KFS 11.1-2

KFS 11.1-3

KFS 11.1-4

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Yazi isleri

Birim Amirleri

Birim Amirleri

Birim Amirleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Yazi isleri

Yazi isleri

TUm Birimler

Cikti/ Sonug

Gorev Dagilim
Cizelgeleri

Personel
Rotasyonu

Egitim

Bilgilendirme
Toplantilar

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

Gerekli hallerde

KES 11.2 usulline uygun

olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya

islemlerinin

durumunu ve gerekli

belgeleri de iceren
KFS 11.3
ve bu raporu
gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

bir rapor hazirlamasi

Mevcut Durum

Yurdtulen gorevlere, asaleten
atama kosulu bulunmayan
durumlarda, Devlet Memurlari
Kanunu ve Belediye Kanunu
hikUmlerine gore vekil
personel
gorevlendiriimektedir.

Personelin, vekaleten
atanmasina iligskin usul ve
esaslar, Yonergeyle
diizenlenmistir.

imza ve onay mercileri,
devredilebilecek yetkiler ve
sinirlari, Yénerge ile
diizenlenmistir.

Gorevinden ayrilan, emekli
olan, uzun sureli hastalik izni
alan personellerin,
zimmetindeki tasinir /
tasinmaz mallari; Devir-
Teslim Formu ile yeni
atanacak personele
devretmesi ile ilgili hususlar,
Tasinir/Taginmaz Mal
mevzuatlari ile belirlenmigtir.

Yetkiyi devralan tarafindan
devredene raporlama
yapilmasi hususu, imza
Yetkileri Yonergesinde
dizenlenmisgtir.

Gorevinden gegici ya da
surekli ayrilan personelin,
Elektronik Belge Y6netim
Sistemi tizerinde
gerceklestirdigi, takip ettigi is
ve islemler, yerine atanan
kullanicinin hesabina
aktariimaktadir.

Babaeski Belediye Bagkanhigi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KFS 11.2-1

KFS 11.2-2

KFS 11.2-3

KFS 11.3-1

KFS 11.3-2

KFS 11.3-3

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Ust Yonetim-
Yazi Isleri

Ust Yonetim-
Yazi Isleri

Ust Yonetim-
Yazi Isleri

Birim Amirleri

Yetki
Devralan

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Ayrilan
Personel -
Yazi Igleri

Yetki
Devreden -
Yazi Igleri

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Gorevlendirme

Personel
Yoénergesi

imza Yetkileri
Yoénergesi

Devir-Teslim
Formu

imza Yetkileri
Yoénergesi

Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

KFS12 - Bilgi sistemleri kontrolleri:
Idareler, bilgi sistemlerinin suirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin

surekliligini ve
glvenilirligini

KFS 12.1 | saglayacak kontroller

yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalhdir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

idare biinyesindeki bilisim ve
iletisim araclari ile ilgili her
turlt faaliyetin yurdattlmesi,
verimli ve usulliine uygun
olarak kullaniimasi ile ilgili
hususlar, Yonerge ile
belirlenmigtir.

Periyodik olarak, idare
biinyesindeki bilisim ve
iletisim araglarinin
envanterleri gikariimaktadir.

Hizmet alimi ydntemiyle satin
alinan yazilim Grinlerinin,
lisansli Grtnler olmasina
dikkat edilmekte, teknik
sartnamelerde bu husus
belirtiimektedir.

idaremiz, TS ISO/IEC
27001:2006 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sisteminin
gereklerini yerine getirerek,
bilgi sistemlerinin guivenligini
teminat altina almistir.

Biligsim Grinlerinin korunmasi
kapsaminda, idare agina
Guvenlik Duvari kurulumu
yapimistir.

Eylem No

KFS 12.1-1

KFS 12.1-2

KFS 12.1-3

KFS 12.1-4

KFS 12.1-5

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Bilgi islem

Bilgi islem

Destek
Hizmetleri

Mali Hizmetler

Bilgi islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

Tdm Birimler

TUm Birimler

Mali Hizmetler

Mali Hizmetler

Cikti/ Sonug

Bilisim ve
iletisim
Araglarinin
Kullanimi
Yoénergesi

Sayim
Cetvelleri

Teknik
Sartname

TS ISO/IEC
27001

Glvenlik
Duvari

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence

saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili

eylemler
ongortlmuigtar.
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i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

Bilgi sistemine veri
ve bilgi girisi ile
bunlara erigim

konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsiizliklerin
onlenmesi, tespit
edilmesi ve
dizeltilmesini
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmahdir.

KFS 12.2

idareler bilisim
yonetisimini
saglayacak

mekanizmalar

geligtirmelidir.

KFS 12.3

Mevcut Durum

Bilgi sistemlerine, kullanici
ad ve sifre ile
erisilebilmektedir. Sisteme
giris yapan personel, yetkileri
dahilinde islem
yapabilmektedir. Yapilan tim
islemler icin log tutulmakta ve
gerektiginde yapilan hatalar
loglar Uzerinden takip
edilebilmektedir.

Bilgi sistemlerinin kullanimi ile
ilgili, konunun uzmani
tarafindan hizmetici egitim
verilmektedir. Idare icinde
ilgili konuyla ilgili egitimci
bulunamiyorsa; yuklenici
firma tarafindan personellere
egitim verilmesi
saglanmaktadir.

Bilisim Teknolojilerinin
kullaniminda; gerekli karar
yetkileri ve hesap verme
cercevesi, Yonerge ile
belirlenmistir.

Bilgi ve iletisim sistemleri ile
ilgili yuratilen faaliyetlere
iligkin olarak hazirlanan sireg
tanimlarinda; stirecin
adimlari, kritik noktalari,
karsilasilabilecek riskler ve
kontrol yontemleri
belirlenmistir.

Babaeski Belediye Bagkanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KFS 12.1-6

KFS 12.2-1

KFS 12.2-2

KFS 12.3-1

KFS 12.3-2

Sorumlu

Ongériilen Eylem = Birim veya
veya Eylemler Calisma
grubu

Bilgi glivenliginin
saglanmasi ve
kurumsal bilgilerin
Ucuincu kisi ve
kurumlarla
paylasilmamasi ile
ilgili gizlilik
sozlesmesi, bilgi
sistemleri
personellerine
imzalatilacaktir.

Mali Hizmetler

Veri Girig
Personeli

Birim Amirleri

Bilgi islem

Mali Hizmetler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Bilgi
Sistemleri
Personeli

Mali Hizmetler

Tdm Birimler

Tdm Birimler

TUm Birimler

Cikti/ Sonug

Gizlilik
Sozlesmesi

Bilgi Sistemleri

Erigimi

Egitim

Bilisim ve
iletisim
Araglarinin
Kullanimi
Yoénergesi

Sire¢ Tanimi

Tamamlam

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili
eylemler
ongortlmuigtir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve Mevcut Durum
Genel Sarti

Mevcut bilisim sistemlerine
yonelik is ve islemlerin
yuratilebilmesi, aksakliklarin
giderilebilmesi icin; bilisim
sistemlerinin periyodik
yedekleri tutulmaktadir.
Sistemlere, yerel veya
uzaktan erisim saglayacak
mekanizmalar mevcuttur.

Babaeski Belediye Bagkanligi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

KFS 12.3-3

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Bilgi islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tum Birimler

Cikti/ Sonug

Erigim

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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BiLGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

i¢c Kontrol - HE T isbirligi
SEE! Standardi ve Mevcut Durum Eylem No CLEEOHIED Sl | I v Yapilacak Cikti/ Sonug Tamarrfla_m Aciklama
No veya Eylemler Calisma .. a Tarihi
Genel Sarti grubu Birim

BiS13 - Bilgi ve iletigim:
Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bilisim ve
iletisim araclarinin kullanimi iletisim
ile ilgili hususlar, Yonerge ile BIS 13.1-1 Bilgi islem Tdm Birimler Araglarinin
belirlenmigtir. Kullanimi

Yonergesi

idare iginde yatay ve dikey

iletisimin gerceklestiriimesi

kapsaminda, tim personele BIS 13.1-2 Mali Hizmetler | Tdm Birimler E-posta
kurumsal e-posta hesabi

tanimlanmistir.

Idarelerde, yatay ve Yeterli glivence
dikey ig iletisim ile

saglanmis ve bu

dis iletigimi Kurumsal e-posta i bi
; o nedenle yeni bir
BIS 13.1 Kapsayan ekl ve | hesaplariyla entegre olan BIS 13.1-3 Bilgi islem | Tiim Birimler | Intranet Portali dizenleme veya
surexli bir bilgi ve Idare Intranet Portaliyla, i¢ ' uygulamaya gerek
iletisim sistemi iletisim saglanabilmektedir. kalmamistir
olmalidir. )

Yoneticiler, birebir

gorusmelerle ve birim

toplantilariyla personellerin

istek ve sikayetlerini

Sl G BIS 13.1-4 Birim Amirleri |  Personel (GBI -
saglamaktadir. Ayrica, Toplanti
toplantilarda birim hedeflerini,

hedef sapmalarini,

eksiklikleri, iyi 6rnekleri

degerlendirmektedir.

Babaeski Belediye Bagkanligi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019 36



i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

idarelerde, yatay ve

dikey ic iletisim ile
dis iletigimi
kapsayan etkili ve
surekli bir bilgi ve
iletisim sistemi
olmalidir.

BiS 13.1

Yoneticiler ve

personel, gérevlerini
yerine getirebilmeleri
icin gerekli ve yeterli

BiS 13.2

bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

Mevcut Durum

Web sayfamizda, vatandas
ve kurumlarin, idare ve
hizmetlere iliskin dilek ve
sikayetlerini sunabilecekleri,
bilgi edinme hakkini
kullanabilecekleri bir platform
hazirlanmistir.

Dis iletisim kapsaminda;
hizmet alanlar, verenler ve
diger dis paydaslarla,
yeterlilik ve memnuniyet
anketi calismasi
yapilmaktadir.

Belediyede uretilen ve
disaridan gelen tim evraklar,
taranarak Moreum Sistemine
kayit edilmektedir.

Belediyemiz arsivlerinde
bulunan tiim belgeler
taranmigtir. Erigim yetkileri
dikkate alinarak, Elektronik
Arsiv Sistemine
indekslenerek geriye donuk
belgelere erisim
kolaylastiriimigtir.

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ile, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evraklarin kaydi,
dolasimi, onaylanmasi
saglanmaktadir. Bu sayede,
istenilen bilgi ve belgeye
aninda ulasilabilmektedir.

Tum faaliyet, mali karar,
islemler ile ilgili bilgi ve
belgeler; idare intraneti
Uzerinden paylasiimaktadir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

BiS 13.1-5

BiS 13.1-6

BIiS 13.2-1

BiS 13.2-2

BiS 13.2-3

BIiS 13.2-4

Ongériilen Eylem

veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Bilgi islem

Yazi isleri

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Mali
Hizm_etler-
Bilgi Islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

Ust Yoénetim

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Online Hizmet
Masasi

Memnuniyet
Anketi

Moreum
Elektronik Arsiv
Sistemi

Arsiv Tarama

Elektronik
Belge Yénetim
Sistemi

intranet Portali

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

Bilgiler dogru,
glvenilir, tam,
kullanigh ve
anlasilabilir olmalidir.

BiS 13.3

Yoneticiler ve ilgili
personel,
performans programi
ve bitgenin
uygulanmasi ile
kaynak kullanimina
iliskin diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

BiS 13.4

Yoénetim bilgi sistemi,
yoénetimin ihtiyag
duydugu gerekli

bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve

analiz yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

BiS 13.5

Mevcut Durum

Daire mudurltkleri tarafindan
mevzuat degisiklikleri takip
edilerek, mevcut i¢c mevzuat
glincellenmektedir. Yapilan
glincellemeler personele
teblig edilmektedir.

Web sayfamizdaki bilgilerin
glncel tutulmasi icin Bilgi
Islem géreviendirilmistir.
Yapilan giincellemeler,
haberler, duyurular
sayfamizdan
yayinlanmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ile, giincel ve dogru
bilgilere ve birbiri ile iligkili
belgelere en kisa siirede
ulasilabilmektedir.

Otomasyon Sistemi,
yoneticilerin, bitge ve
performans verilerini anlik
olarak sorgulayabilmesine
olanak tanimaktadir.

Elektronik Belge Y6netim
Sistemi, belge ve personel
performansilariyla ilgili
raporlar Uretebilmektedir.

Glincel ve ayrintili rapor
alinabilen Belediye
Otomasyonu sayesinde,
yonetimin bilgi ihtiyaci yeterli
dizeyde karsilanmaktadir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Ongériilen Eylem

Eylem No veya Eylemler

BIiS 13.3-1

BiS 13.3-2

BiS 13.3-3

BIS 13.4-1

BIiS 13.5-1

BIiS 13.5-2

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Birim Amirleri

Bilgi Islem

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Mali
Hizm_etler-
Bilgi Islem

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Bilgi islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

Ust Yonetim

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Gincelleme

Web
Dizenlemeleri

Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi

Otomasyon

Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi

Otomasyon

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Standart
No

BiS 13.6

BiS 13.7

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve

amaglari
gergevesinde

beklentilerini gérev
ve sorumluluklari

kapsaminda
personele
bildirmelidir.

idarenin yatay ve
dikey iletisim sistemi

personelin

degerlendirme, Oneri

ve sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

Mevcut Durum

Personelin, degerlendirme,
oneri ve sorunlarini
iletebilmesi igin; Personel
Memnuniyet Anketi
calismalari yapiimaktadir.

Personelin ismini vermeden,
istek-Sikayet-ihbar Bildirimi
yapabilmesi icin, kurum iginde
istek/Sikayet Kutusu

konulmustur.

idare iginde yatay ve dikey
iletisim, personellerin
kurumsal e-posta hesaplari
ile saglandidi icin, personeller
birbirleriyle ve ustleriyle
rahatlikla iletisim
kurabilmektedir.

Belediye Intranet sistemi
icinde, personelin program,
faaliyet ve projelere iliskin
Oneri ve sorunlari iletecegi ve
tartisacagi bir platform

bulunmaktadir.

Eylem No

BIiS 13.6-1

BIS 13.7-1

BiS 13.7-2

BiS 13.7-3

BiS 13.7-4

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Yoneticiler, birimin
Ozel hedeflerini,
hedeflere ulasmak
icin personelinden
beklentilerini, rutin
toplantilarda
personelleriyle
paylasacaklardir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Birim Amirleri

TUm Birimler

Yazi isleri

Mali Hizmetler

Bilgi islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

Yazi isleri

Tdm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Cikti/ Sonug

Bilgilendirme
Toplantilari

Personel
Memnuniyet
Anketi

istek/Sikayet
Kutusu

E-posta

intranet Portali

Tamamlam

a Tarihi Zellane
Yeterli glivence
saglanmamaktadir
01.08.2018 . Bu nedenle ilgili

eylemler
o6ngorulmastar.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Standart

No

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

BiS14 - Raporlama:
Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonug¢lari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

BiS 14.1

BiS 14.2

BiS 14.3

BIS 14.4

idareler, her yil,
amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,
yukdmlulikleri ve
performans
programlarini
kamuoyuna
aciklamalidir.

idareler, biitgelerinin
ilk alti aylik
uygulama sonuglari,
ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve
hedefler ile
faaliyetlerini
kamuoyuna
aciklamalidir.

Faaliyet sonuclari ve
degerlendirmeler
idare faaliyet
raporunda
gOsterilmeli ve
duyurulmalidir.

Faaliyetlerin gozetimi
amacilyla idare iginde
yatay ve dikey
raporlama agi yazili
olarak belirlenmeli,
birim ve personel,
gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum

Belediyenin faaliyet raporlari,
i¢ kontrol eylem planlari,
amaglari, hedefleri ve
gerceklesmeleri, web
sayfamizda yayinlanmaktadir.

Butce uygulama sonuglari,
beklentiler ve hedefler, web
ortaminda kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Belediyemizin faaliyet
sonuglari ve
degerlendirmeleri idare
faaliyet raporunda
gOsterilerek, her yil web
ortaminda kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Gorev tanimlarina bagl
olarak is Akis Semalari
hazirlanmig ve semalarda
raporlama iligkileri ve sekilleri
belirtilmistir.

Babaeski Belediye Bagkanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

BIS 14.1-1

BIS 14.2-1

BIS 14.3-1

BIS 14.4-1

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Mali
Hizmetler-
Bilgi Islem

Mali
Hizm_etler-
Bilgi Islem

Mali
Hizmetler-
Bilgi Islem

Mali Hizmetler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tum Birimler

Ust Yonetim

Tum Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Kamuoyu
Bilgilendirme

Mali Durum ve
Beklentiler
Raporu

Faaliyet
raporlari

is Akis
Semalari

Tamamlam

Aciklama

Yeterli givence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Elektronik Belge Yonetim

Babaeski Belediye Bagkanligi ic Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Sistemi ve Belediye ] Yazi isleri- Elektronik
Otomasyonu Uzerinden, BIS 14.4-2 Bilai 3 Tum Birimler | Belge Yonetim
- ilgi Islem : .

glincel ve ayrintili rapor Sistemi

alinabilmektedir. Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya

Yoneticiler, birim ve uygulamaya gerek

personelin gérevleri ve kalmamistir.

faaliyetleriyle ilgili hazirlamasi ; - N P Bilgilendirme

gereken raporlar hakkinda Bl Prdks B (AT VEED B Toplantilari

bilgilendirme toplantilari

yapmaktadir.

41




Standart

No

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

_BiS1 5 - Kayit ve dosyalama sistemi:
Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak
ile idare ici
haberlesmeyi
kapsamalidir.

Belediyenin birim ve kurum
arsivlerinde bulunan belgeler;
dijital géruntileme
sistemleriyle taranmistir.

Belediyede Uretilen ve
disaridan gelen tim evraklar,
taranarak Moreum Sistemine
kayit edilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi ile, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evraklarin kaydi,
dolasimi ve elektronik imza
ile onaylanmasi
saglanmaktadir.

Elektronik ortamda génderilen
evraklari almak ve elektronik
ortamda génderim
yapabilmek icin Kayitl
Elektronik Posta (KEP) adresi
alinmistir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

BIiS 15.1-1

BIiS 15.1-2

BiS 15.1-3

BIiS 15.1-4

Sorumlu
Ongériilen Eylem = Birim veya
veya Eylemler Calisma
grubu

Mali Hizmetler

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

Arsiv Tarama

Moreum
Elektronik Arsiv
Sistemi

Elektronik imza

KEP (Kayitli
Elektronik
Posta)

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
glincel olmaili,
yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir
ve izlenebilir
olmalidir.

BiS 15.2

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel
verilerin guvenligini
ve korunmasini
saglamalidir.

BiS 15.3

Mevcut Durum

Bilgi ve belgeler,
Basgbakanligin 2005/7 No'lu
Genelgesinde yer alan
Standart Dosya Plani ve ilgili
mevzuat hikimleri
kapsaminda
kaydedilmektedir.

Birim ve kurum arsivlerindeki
dosyalar belli kategorilere
gobre siniflandirilarak, erigimi
kolaylastiriimistir.

Yonetici ve personeller,
elektronik ortama aktarilan
belgelere, yetkileri dahilinde
erisebilmektedir.

Kurum ve birim arsivlerine
yetkisiz kisilerin erigimi
engellenmis, bu konuda
personel bilinglendirilmigtir.

Kisisel verileri iceren dosyalar
glvenligi saglanmis alanda
muhafaza edilmekte olup,
sadece yetkili kisiler
tarafindan ulasilabilmektedir.

Moreum Sistemi ile, bilgi ve
belgelere yetkiler dahilinde
erisim saglandigi icin kisisel
verilere sadece yetkili kisiler
ulasabilmektedir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

BIiS 15.2-1

BiS 15.2-2

BiS 15.2-3

BIS 15.3-1

BiS 15.3-2

BIiS 15.3-3

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Yazi isleri

Yazi isleri

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Yazi isleri

Ust Yénetim

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

Tdm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Yazi isleri

TUm Birimler

Cikti/ Sonug

Standart Dosya
Plani

Arsiv
Siniflandirma

Moreum
Elektronik Arsiv
Sistemi

Arsiv Erigimi

Arsiv

Moreum
Elektronik Arsiv
Sistemi

Tamamlam

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Standart
No

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem No

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama

sistemi belirlenmis

standartlara uygun
olmalidir.

Resmi Yazigsmalarda
Uygulanacak Esas Ve Usuller
Hakkinda Y6netmelik,

Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yoénetmelik
hiukumleri uygulanmaktadir.

BIS 15.4-1

Yazi Isleri

TUm Birimler

Mevzuat

Basgbakanligin 2005/7 No'lu
Standart Dosya Plani
Genelgesinde yer alan
dosyalama sistemine gére
belgeler kaydedilmektedir.

BIiS 15.4-2

Yazi isleri

Tdm Birimler

Standart Dosya
Plani

Bagbakanhgin 2008/16 No'lu
Elektronik Belge Y&netimi
Genelgesinde ve TSE-13298
standartlarinda yer alan
Uretim ve saklama
standartlarina gore belgeler
kaydedilmekte ve
arsivlenmektedir.

BiS 15.4-3

Yazi Isleri-
Bilgi Islem

Tdm Birimler

Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi

Basgbakanligin 2011/1 No'lu
Devlet Tegkilati Veri Tabani
Genelgesinde yer alan Devlet
Teskilati Merkezi Kayit
Sistemi (DETSIS No)
kodlarina gore belgeler
kaydedilmekte ve
arsivlenmektedir.

BIS 15.4-4

Yazi igleri

TUm Birimler

DETSIS No

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

BiS 15.5

Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli,
standartlara uygun
bir sekilde
siniflandiriimali ve
arsiv sistemine

Gorev dagilim gizelgelerinde
Evrak Kayit Sorumlulari
belirlenmis, evraklarin
zamaninda girig yapilmasi
hususunda ydneticileri
tarafindan

BIiS 15.5-1

Evrak Kayit
Sorumlulari

Yazi Isleri

Gorev Dagihm
Cizelgeleri

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek

uygun olarak bilgilendirilmislerdir. kalmamigtir.
muhafaza
edilmelidir.
Babaeski Belediye Bagkanhigi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019 44




i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli,
standartlara uygun
bir sekilde
siniflandiriimall ve
arsiv sistemine
uygun olarak
muhafaza
edilmelidir.

BiS 15.5

idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi,
korunmasi ve
erisimini de
kapsayan,
belirlenmisg
standartlara uygun
arsiv ve
dokimantasyon
sistemi
olusturulmahdir.

BiS 15.6

Mevcut Durum

Bilgi ve belgeler,
Bagbakanhgin 2005/7 No'lu
Standart Dosya Plani
Genelgesinde yer alan
dosyalama sistemine gére
siniflandirilarak
arsivienmektedir.

Elektronik Belge Y6netim
Sisteminde uretilen ya da
sayisallastirilan belgeler,
dosya planina uygun olarak
kaydedilmekte, saklama plani
kapsaminda muhafaza
edilmektedir.

Bilgi ve belgelerin
siniflandiriimasi, saklanmasi,
korunmasi ve erigimi
hususlari, Yonerge ile
diizenlenmistir.

Babaeski Belediye Bagkanligi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

BIiS 15.5-2

BIS 15.5-3

BIiS 15.6-1

BIiS 15.6-2

BIiS 15.6-3

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Birim ve kurum
genelinde argiv-
arsivlik malzemenin
belirlenmesi,
ayiklama-imha
islemlerinin
yaratilmesi
amaciyla, Ayiklama
ve imha
Komisyonumuz
kurulacaktir.
Ayiklama ve Imha
Komisyonu
tarafindan yapilan
calismalarla, argivde
gereksiz belge ve
bilgi yuki olusmasi
engellenecek ve
Devlet Arsivlerine
gonderilmesi
gereken bilgi ve
belgeler tespit
edilecektir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Yazi isleri

Yazi sleri-
Bilgi Islem

Yazi isleri

Yazi isleri

Ayiklama ve
Imha
Komisyonu

isbirligi
Yapilacak
Birim

TUm Birimler

Tum Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Yazi isleri

Cikti/ Sonug

Standart Dosya
Plani

Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi

Arsiv Hizmetleri
Gorev ve
Calisma

Yoénergesi

Ayiklama ve
Imha
Komisyonu

imha - Transfer

Listeleri

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

31.12.2018

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili
eylemler
ongortlmuigtir.

31.12.2018
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Standart

No

i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

_BiS16 - Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildiriimesi:
Idareler, hata, usulsuzliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.1

BiS 16.2

Hata, usulstizlik ve
yolsuzluklarin
bildirim yontemleri
belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Yoneticiler, bildirilen
hata, usulstzlik ve
yolsuzluklar
hakkinda yeterli
incelemeyi
yapmalidir.

657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu,

4483 sayill Memurlar ve
Diger Kamu Goérevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda
Kanun,

4982 Sayih Bilgi Edinme
Hakki Kanunu,

Devlet Memurlarinin Sikayet
ve Miracaatlari Hakkinda
Yonetmelik,

Disiplin Kurullari ve Disiplin
Amirleri Yonetmeligi
hikUmleri uygulanmaktadir.

ihbar ve sikayetlere ydnelik
prosedurler, yaptinmlar,
bagvuru yontemleri
belirlenmisg, personele teblig
edilmis ve web sayfamizda
yayinlanmistir.

Usulsiizlik ve yolsuzluklarin
oniine gegcmek maksadiyla,
Etik S6zlesmesi tim
personele teblig edilerek
imzalatiimistir. Yeni baslayan
personellere de is
baslangicinda
imzalatiimaktadir.

Yoneticiler bildirilen hata,
usulsuzlik ve
yolsuzluklari mevzuat
cergevesinde
degerlendirerek gerekli
islemleri yapmaktadir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

BIiS 16.1-1

BiS 16.1-2

BiS 16.1-3

BIS 16.2-1

Sorumlu

Ongériilen Eylem = Birim veya

veya Eylemler Calisma
grubu

Yazi isleri

Yazi Igleri-
Bilgi islem

Yazi isleri

Ust Yonetim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

TUm Birimler

TUm Birimler

Tum Birimler

Cikti/ Sonug

Mevzuat

ihbar
proseduru

Etik
Sozlesmesi

inceleme ve
Karar Tutanagi

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Sorumlu

Standart Ig Kontrol Ongoriilen Eylem = Birim veya Isbirligi Tamamlam
N Standardi ve Mevcut Durum Eylem No g y y Yapilacak Cikti/ Sonug - Aciklama
o veya Eylemler Calisma > a Tarihi
Genel Sarti Birim
grubu
Yeterli glivence
Hata, usulsizlik ve yolsuzluk saglanmis ve bu
b|Id|r|m__ve sonugla_rlnl takip BiS 16.2-2 Ust Yénetim Tiim Birimler Ara§t|rma n?denle yeni bir
etmek lizere, Komisyon Komisyonu dizenleme veya
kurulmustur. uygulamaya gerek
kalmamistir.

Etik disi davranigi bildiren ) ) inceleme-
personelin kimligi gizli BIS 16.3-1 Ust YOnetim Personel Sorusturma
tutulmaktadir. glvenligi

Hata, usulsizlik ve ;qtgr:ngfvsg‘geu

yolsuzluklari bildiren | Personelin, degerlendirme, y S b

i . nedenle yeni bir
BIS 16.3 | personele haksiz ve | dneri ve sorunlarini ¥
ayirimci bir muamele | iletebilmesi igin, Personel diizenleme veya
yapiimamalidir. | Memnuniyet Anketi : , IR uygulamaya gerek
' y BIS 16.3-2 TUm Birimler Yazi Igleri Memnuniyet kalmamigtir.
calismalar yapilmakta, bu .
Anketi
anket sonuglarinda ayrimci
davranis yapilip yapiimadigi
denetlenebilmektedir.
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i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

I817 - I¢ kontroliin degerlendirilmesi:
Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

ic kontrol sistemi,
surekli izieme veya
Ozel bir

degerlendirme

yapma veya bu iki
yontem birlikte

kullanilarak
degerlendirilmelidir.

iS17.1

ic kontroltin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yéntemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli
Onlemlerin alinmasi
konusunda stireg ve
yontem
belirlenmelidir.

iS17.2

ic Kontrol Calisma Ekibi, yillik
periyotlarda, i¢ Kontrol Soru
Formu calismasi yaparak, I¢
kontrol sisteminin igleyisini
degerlendirmekte, mevcut
durum analizi yapmaktadir.

ic Kontrol Soru Formlari,
kurum ici ve kurum digi
sikayetler, i¢c ve dis denetim
raporlari, 6n mali kontrol
islemleri degderlendirilerek,
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

ic kontrol sisteminin
olusturulmasi ve kamu i¢
kontrol standartlarina uyum
¢alismalarinin yirGtilmesine
iliskin temel ilke,
organizasyon, yontem ve
surecler ile gorev, yetki ve
sorumluluklar Yénerge ile
dizenlenmigtir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

IS 17.1-1

iS17.1-2

iS17.1-3

IS 17.2-1

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

ic Kontrol sisteminin
surekli izlenebilmesi
amacilyla; sireg
yonetimi, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve i¢
denetim
faaliyetlerinin etkin
ve verimli
yonetilmesine
yonelik yazilim alimi
yapilacaktir.

IZLEME STANDARTLARI

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Ust Yonetim -
Mali Hizmetler

Ust Yonetim -
Mali Hizmetler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tdm Birimler

TUm Birimler

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

Tdm Birimler

Cikti/ Sonug

ic Kontrol Soru
Formu

Degerlendirme
Raporu

ic Kontrol
Yazilimi

ic Kontrol
Calisma Usul
ve Esaslari
Hakkinda
Yonerge

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmuistar.

31.12.2019

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Standart
No

ic kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi,
bildiriimesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi
konusunda sireg ve
yontem
belirlenmelidir.

is17.2

ic kontroliin
degerlendiriimesine
idarenin birimlerinin
katilimi
saglanmalidir.

is17.3

ic kontroliin
degerlendiriimesinde
, yoneticilerin
gorusleri, kisi
ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri
ile i¢c ve dis denetim
sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

is17.4

Mevcut Durum

Anket, sikayet, yillik faaliyet
raporlari, i¢ ve disg denetim
raporlarinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi sonucunda
tespit edilen eksikliklere iligkin
diizenleyici ve diizeltici
onlemlerin alinmasi saglamak
amaciyla hazirlanacak
degerlendirme raporu
sonuglarina gore, eylem
planinda revizeler
yapilmaktadir.

izleme ve Yénlendirme
Kurulu, birim amirlerinden
tesekkdl etmistir.

Tim birimlerden, i¢ Kontrol
Hazirlama Grubunda goérev
almak lizere personel
istenerek, I¢ Kontrol
islemlerinin idarenin tabanina
yayllmasi saglanmistir.

i¢ Kontrol ile ilgili yapilan
toplantilarda; birim amirlerinin
katkilariyla i¢ Kontrol Soru
Formlari doldurularak, mevcut
durum analizi yapiimaktadir.

Kurum igerisindeki istek ve
sikayet kutusu, Web
sayfasinda istek ve sikayet
modiiliine iletilen talep ve
sikayetler
degerlendiriimektedir.

Babaeski Belediye Baskanhgi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

IS 17.2-2

IS 17.3-1

iS 17.3-2

IS 17.4-1

iS 17.4-2

) Sorumlu
Ongorilen Eylem
veya Eylemler Calisma

grubu

izleme ve

Yonlendirme

Kurulu

Mali Hizmetler

Mali Hizmetler

izleme ve

Yonlendirme

Kurulu

Yazi isleri-

Bilgi islem

Birim veya

i§birli§i
Yapilacak = Cikti/ Sonug
Birim

Tiim Birimler | EYiem Plani

Raporu
izleme ve

Ust Yonetim Yoénlendirme

Kurulu

Gorevlendirme

Hazirlama
Grubu Gorev
Tebligi

Tdm Birimler

ic Kontrol
Toplanti
Tutanagi

Tdm Birimler

Tiim Birimler istek/Sikayet

Tamamlam
a Tarihi

Aciklama

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili
eylemler
ongortlmuigtar.

Yeterli glivence
saglanmis ve bu
nedenle yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
kalmamistir.
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Sorumlu

Standart Ig Kontrol Ongoriilen Eylem = Birim veya Isbirligi Tamamlam
Standardi ve Mevcut Durum Eylem No g y y Yapilacak Cikti/ Sonug - Aciklama
No veya Eylemler Calisma i a Tarihi
Genel Sarti Birim
grubu
Sayistay tarafindan yapilan )
dis denetim faaliyetleri 1S 17.4-3 Mali Hizmetler | Tim Birimler Dis Denetim
. B degerlendirilmektedir.
I¢ kontrolin
degerlendirilmesinde
, yoneticilerin . . . Yeterli glivence
gorisleri, kisi Birimlerde yapilan on mali . . L . i saglanmis ve bu
. velveya idarelerin kontrol islemleri (6deme, ihale IS 17.4-4 Mali Hizmetler | Tim Birimler | On Mali Kontrol nedenle yeni bir
1S17.4 talep ve sikayetleri | VS-) dikkate alinmaktadir. diizenleme veya
ile i¢ ve dis denetim uygulamaya gerek
sonucunda kalmamistir.
ddl:isg,::ﬁ?];?;l?;?r Risk Degerlendirme Kurulu Risk Belirleme
tarafindan yapilan i denetim | o 17 4 5 L ve Tam Birimler |  Risk Analizi
(anket, analiz) caligmalari Degerlendirm
dikkate alinmaktadir. e Kurulu
ic kontroliin ic Kontrol Sistemine iliski
degerlendirilmesi ¢ rontrot sistemine [iiskin -
sonucunda alinmasi yapilan degerlendirmeler ) ) Yeterli glivence
. ereken nlemler sonucunda alinmasi gereken ) Izleme ve I¢ Kontrol saglanmamaktadir
1S 17.5 gelirlenmeli ve bir onlemler belirlenmig, eylem IS 17.5-1 Yonlendirme Tam Birimler Eylem Plani . Bu nedenle ilgili
plani glincellenerek revize Kurulu Raporu eylemler

eylem plani
cercevesinde
uygulanmalidir.

edilmis ve uygulamaya
sokulmustur.

ongorulmustar.

Babaeski Belediye Bagkanligi i Kontrol Eylem Plani 2018-2019
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i¢ Kontrol
Sta;}gart Standardi ve
Genel Sarti

iS18 - i¢ denetim:

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

i¢ denetim faaliyeti ig
Denetim
Koordinasyon Kurulu
is 18.1 tarafindan belirlenen
standartlara uygun
bir sekilde
yuruttlmelidir.

ic denetim
sonucunda idare
tarafindan alinmasi
gerekli goértlen
is 18.2 dnlemleri igeren
eylem plani
hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

Mevcut Durum

Kurumumuzda i¢ denetgi
atamasi yapiimamisgtir.
Bununla beraber i¢ denetim
faaliyetleri izleme ve
Yonlendirme Kurulu
tarafindan, ilgili mevzuatlarla
yurutilmektedir.

ic Kontrol izleme ve
Degerlendirme Kurulu
tarafindan yapilan denetim
sonucunda eksik bulunan
hususlara yonelik revize
eylem plani hazirlanmistir.

Yilhk periyotlarda i¢ kontrol
sistemi izleme, inceleme ve
degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Babaeski Belediye Bagkanligi i¢ Kontrol Eylem Plani 2018-2019

Eylem No

iS 18.1-1

iS 18.2-1

iS 18.2-2

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu

Ust Yonetim -
Mali Hizmetler

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tum Birimler

TUm Birimler

Tum Birimler

Cikti/ Sonug

izleme ve
Yonlendirme
Kurulu

ic Kontrol
Eylem Plani
Raporu

ic Kontrol
Eylem Plani
izleme
Calismasi

Tamamlam

a Tarihi Zellane

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmagtar.

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. Bu nedenle ilgili
eylemler
ongorulmuistar.
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